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Stato patrimoniale

31-12-2020  31-12-2019
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 61.375 98.973
5) avviamento 114.972 153.296
7) altre 1.707.863 1.918.612
Totale immobilizzazioni immateriali 1.884.210 2.170.881
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 193.988 199.160
2) impianti e macchinario 16.456.792 16.958.437
3) attrezzature industriali e commerciali 985.918 1.112.483
4) altri beni 107.281 143.939
5) immobilizzazioni in corso e acconti 6.236.970 5.936.503
Totale immobilizzazioni materiali 23.980.949 24.350.522

11l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in

d-bis) altre imprese 10 10
Totale partecipazioni 10 10
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili oltre I'esercizio successivo 2.795.753 3.041.665
Totale crediti verso altri 2.795.753 3.041.665
Totale crediti 2.795.753 3.041.665
Totale immobilizzazioni finanziarie 2.795.763 3.041.675
Totale immobilizzazioni (B) 28.660.922 29.563.078
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 56.970 57.329
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 171.375 238.895
4) prodotti finiti e merci 8.000 -
5) acconti 24 73
Totale rimanenze 236.369 296.297
II - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro l'esercizio successivo 2.079.003 2.271.148
Totale crediti verso clienti 2.079.003 2.271.148
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo - 190.527
Totale crediti tributari - 190.527
5-quater) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo 8.771.482 4.231.629
Totale crediti verso altri 8.771.482 4.231.629
Totale crediti 10.850.485 6.693.304
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
6) altri titoli 1.538.752  27.315.726
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 1.538.752  27.315.726
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IV - Disponibilita liquide

1) depositi bancari e postali 29.827.656  13.511.645
3) danaro e valori in cassa 238 238
Totale disponibilita liquide 29.827.894  13.511.883
Totale attivo circolante (C) 42.453.500 47.817.210
D) Ratei e risconti 136.752 320.559
Totale attivo 71.251.174 77.700.847
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 608.000 608.000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 396.000 396.000
IV - Riserva legale 233.554 233.554
V - Riserve statutarie 40.695 40.695
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 1.291.602 1.267.669
Riserva avanzo di fusione 4.329 4.329
Varie altre riserve 455.256 © 455.258
Totale altre riserve 1.751.187 1.727.256
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 1.461.834 23.933
Totale patrimonio netto 4.491.270 3.029.438
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 2.076.099 1.044.090
Totale fondi per rischi ed oneri 2.076.099 1.044.090
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 438.469 386.018
D) Debiti
6) acconti
esigibili entro l'esercizio successivo 527.800 545.210
Totale acconti 527.800 545.210
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 2.174.687 1.515.892
Totale debiti verso fornitori 2.174.687 1.515.892
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 325.293 220.031
Totale debiti tributari 325.293 220.031
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 104.280 103.790
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 104.280 103.790
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 41.346.756  49.615.839
esigibili oltre I'esercizio successivo 2.750.000 3.000.000
Totale altri debiti 44.096.756  52.615.839
Totale debiti 47.228.816  55.000.762
E) Ratei e risconti 17.016.520 18.240.539
Totale passivo 71.251.174  77.700.847
@
Varie altre riserve 31/12/2020 31/12/2019

Fondo contributi in conto capitale (art 55 T.U.) | 455.254 = 455.254

Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 2 4
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Conto economico

31-12-2020  31-12-2019
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 9.453.889 9.436.228
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti (66.643) 188.630
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 2.046.028 1.940.375
altri 146.033 29.567
Totale altri ricavi e proventi 2.192.061 1.969.942
Totale valore della produzione 11.579.307 11.594.800
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.444.535 2.756.483
7) per servizi 1.961.605 2.447.532
8) per godimento di beni di terzi 99.391 107.787
9) per il personale
a) salari e stipendi 1.722.824 1.786.714
b) oneri sociali 584.946 590.997
c) trattamento di fine rapporto 76.942 80.222
e) altri costi 6.703 3.569
Totale costi per il personale 2.391.415 2.461.502
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 338.819 309.697
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.910.354 1.869.250
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide - 371.333
Totale ammortamenti e svalutazioni 2.249.173 2.550.280
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (7.642) 30.090
12) accantonamenti per rischi 1.045.010 -
14) oneri diversi di gestione 123.385 419.226
Totale costi della produzione 10.306.872  10.772.900
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 1.272.435 821.900
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
altri - 40
Totale proventi da partecipazioni - 40
16) altri proventi finanziari
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni - 150.775
d) proventi diversi dai precedenti
altri 20.945 124.808
Totale proventi diversi dai precedenti 20.945 124.808
Totale altri proventi finanziari 20.945 275.583
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 4.913 44,595
Totale interessi e altri oneri finanziari 4.913 44,595
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 16.032 231.028
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
18) rivalutazioni
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 670.000 -
Totale rivalutazioni 670.000 -
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19) svalutazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni - 670.000
Totale svalutazioni - 670.000
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) 670.000 (670.000)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D) 1.958.467 382.928

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 496.633 358.995
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 496.633 358.995
21) Utile (perdita) dell'esercizio 1.461.834 23.933
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2020  31-12-2019
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 1.461.834 23.933
Imposte sul reddito 496.633 358.995
Interessi passivi/(attivi) (16.032) (230.988)
(Dividendi) - (40)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita - 85

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus

) . 1.942.435 151.985
/minusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 1.108.951 543.302
Ammortamenti delle immobilizzazioni 2.249.173 2.178.947
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 230.008 (14.884)

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel

; ) 3.588.132 2.707.365
capitale circolante netto

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 5.530.567 2.859.350
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 59.928 (137.273)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 192.145 (515.110)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 658.795 120.609
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 183.807 (146.308)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (1.224.019) (783.106)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (13.205.366) (329.053)
Totale variazioni del capitale circolante netto (13.334.710)  (1.790.241)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (7.804.143) 1.069.109
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 16.032 230.988
(Imposte sul reddito pagate) (71.334) (70.054)
Dividendi incassati = 40
(Utilizzo dei fondi) (24.491) -
Totale altre rettifiche (79.793) 160.974
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (7.883.936) 1.230.083

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (1.560.657)  (3.291.040)

Disinvestimenti 35.779 -
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (52.147) (21.567)
Immobilizzazioni finanziarie

Disinvestimenti - (85)
Attivita finanziarie non immobilizzate

(Investimenti) - (22.650.622)

Disinvestimenti 25.776.974 =
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) 24.199.949 (25.963.314)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 2) 3
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Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 2) 3
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) 16.316.011 (24.733.228)
Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 13.511.645  38.244.112

Danaro e valori in cassa 238 999

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 13.511.883  38.245.111
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 29.827.656  13.511.645

Danaro e valori in cassa 238 238

Totale disponibilita liquide a fine esercizio 29.827.894  13.511.883
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2020

Nota integrativa, parteiniziale

Signori Soci,

il presente bilancio, sottoposto a Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari a Euro
1.461.834.

L'utile ante imposte € stato di Euro 1.958.467 con imposte IRES e Irap che hanno inciso per Euro 496.633. Sono stati
imputati ammortamenti per Euro 2.249.173 e, atitolo prudenziale, sono state operate svalutazioni per complessivi euro
1.045.010.

Per I'approvazione del presente bilancio non si & fatto ricorso al maggior termine di 180 gg previsto dall'articolo 106 del
decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18 (in Gazzetta Ufficiale - Serie generale - Edizione Straordinarian. 70 del 17 marzo
2020), coordinato con la legge di conversione 24 aprile 2020, n. 27 denominata «Misure di potenziamento del Servizio
sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica
da COVID-19. Prorogadei termini per I'adozione di decreti legislativi.»

Criteri di formazione

| criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2020 tengono conto delle novita
introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale € stata data attuazione alla Direttiva 2013/34
/UE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC.

Il seguente bilancio & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla presente
nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo
2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

| valori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “ Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste di
Patrimonio Netto. Ai sensi dell'articolo 2423, sesto comma, C.c., la nota integrativa e stataredattain unitadi Euro.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo I'ordine in
cui lerelative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

Principi di redazione
(Rif. art. 2423, C.ce art. 2423-hisC.c)

La valutazione delle voci di bilancio € stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato |a valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
danon riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza a principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi € stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio a quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non aquello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incass e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti a fine di dare una rappresentazione
veritiera e corretta

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilitadei bilanci della societane vari esercizi.

Larilevazione e la presentazione delle voci di bilancio € stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto.
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Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile
(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 comma 5 del
Codice Civile.

Criteri di valutazione applicati
(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.)
Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte a costo storico di acquisizione ed esposte a netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e
imputati direttamente alle singole voci.

| costi di impianto e ampliamento con utilita pluriennale sono stati iscritti nell'attivo con il consenso del Collegio
sindacale . | costi di impianto e ampliamento sono ammortizzati entro un periodo non superiore a cingque anni.
L'avviamento, acquisito atitolo oneroso, e stato iscritto nell'attivo con il consenso del Collegio sindacale per un importo
pari a costo per esso sostenuto e viene ammortizzato in un periodo di 10 esercizi. Tale periodo non supera comungue la
durata per I'utilizzazione di questo componente dell'attivo.

| software sono ammortizzati con una aliquota annua del 50%.

Lemigliorie su beni di terzi, i diritti di superficie sono ammortizzati con aliquote dipendenti dalla duratadel contratto.
Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli anmortamenti.

Materiali

Sono iscritte a costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per I'utilizzo
dell'immobilizzazione, portando ariduzione del costo gli sconti commerciai e gli sconti cassadi ammontare rilevante.
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi |'utilizzo, la destinazione e la durata
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo
ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla meta
nell'esercizio di entratain funzione del bene:

Beni Aliquote

Macchine elettroniche e computers 20%

Macchinari ed impianti specifici 7,5%

Mobili e arredi 15%

Impianto eolico 3,45% (su 29 anni: corrispondente alla durata della concessione)

Per |'area sperimentale di Sesta sono state applicate le seguenti aliquote:

Beni Aliquote
Terreni non ammortizzati
Fabbricati 3%
Stazione di compressione e pompaggio 10%
Impianti 15%
Serbatoi 5%
Impianti gas 7%
Attrezzature 10%
Mobili 12%
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Altri beni, macchine elettroniche 20%

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli anmortamenti.

Non hanno subito svalutazioni né rivalutazioni.

Crediti

Il criterio del costo ammortizzato non e stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti a fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta. Pertanto, i crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti a valore presunto di realizzo € ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti, tenendo in considerazione I'esistenza di indicatori di perdita durevole. | crediti originariamente
incassabili entro I'anno e successivamente trasformati in crediti a lungo termine sono stati evidenziati nello stato
patrimoniale trale immobilizzazioni finanziarie.

| crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono
oppure nel caso in cui sono stati trasferiti tutti i rischi inerenti al credito oggetto di smobilizzo.

Debiti

Il criterio del costo ammortizzato non € stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti a fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta. Pertanto, i debiti sono esposti a valore nominale.

Ratei erisconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato I'iscrizione
originaria, adottando, ove necessario, |le opportune variazioni.

Rimanenze magazzino

Le materie prime ausiliarie relative all'impianto di Sesta sono iscritte al minore tra il costo di acquisto e il valore di
realizzo desumibile dall'andamento del mercato, applicando il costo specifico.

| prodotti in corso di lavorazione come anche i lavori in corso su ordinazione sono iscritti in base al costo sostenuto.
Sono, poi, iscritte in tale voce, come lo scorso anno, le rimanenze dell'area “ Fiumarello”, che stante il perdurare della
situazione di grave crisi del settore immobiliare, sono state mantenute al valore determinato a netto delle svalutazioni
effettuate negli anni precedenti, giustificate da altrettante perizie che avevano portato il valore di iscrizione ad 8.000
euro.

Par tecipazioni

Le altre partecipazioni, originariamente iscritte a costo di acquisto o sottoscrizione, sono state svalutate perché hanno
subito una perdita durevole di valore.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della
societa.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia ala chiusura dell'esercizio
non erano determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si € proceduto ala
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo
stimabile con ragionevolezza I'ammontare del relativo onere.

Fondo TFR

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.
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Il fondo corrisponde a totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
a netto degli acconti erogati, ed € pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione
del rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto gli accantonamenti per
imposte liquidate o daliquidare per I'esercizio, determinate secondo le aiquote e le norme vigenti.

Altreinformazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), adotta un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idoneeiniziative.
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Nota integrativa, attivo

| mmobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
1.884.210 2.170.881 (286.671)

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Costi di impianto e Diritti di brevetto industriale e diritti di . . A_I_tre A T(_)t_ale .
. . - - " Avviamento immobilizzazioni immobilizzazioni
di ampliamento utilizzazione delle opere dell'ingegno . L . A
immateriali immateriali
Valore di inizio
esercizio
Costo 4.455 510.245 383.240 2.747.779 3.645.719
Ammortamenti
(Fondo 4.455 411.272 229.944 829.167 1.474.838
ammortamento)
Valore di bilancio - 98.973 153.296 1.918.612 2.170.881
Variazioni nell'esercizio
INEEmE e ; 52.148 ; @ 52.147
acquisizioni
AIIETEEITE - 89.746 38.324 210.748 338.819
dell'esercizio
Totale variazioni - (37.598) (38.324) (210.749) (286.671)
Valore di fine esercizio
Costo - 566.849 383.240 2.706.640 3.656.729
Ammortamenti
(Fondo - 505.474 268.268 998.777 1.772.519
ammortamento)
Valore di bilancio - 61.375 114.972 1.707.863 1.884.210
Immobilizzazioni materiali
Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
23.980.949 24.350.522 (369.573)
Movimenti delle immobilizzazioni materiali
. - Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terreni e Impianti e . o . L L P - Lo
S L industriali e immobilizzazioni = materiali in corso e  Immobilizzazioni
fabbricati macchinario . S X -
commerciali materiali acconti materiali
Valore di inizio esercizio
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. - Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terrenie Impianti e 7 - A HF At P o I
S L industriali e immobilizzazioni = materiali in corso e  Immobilizzazioni
fabbricati macchinario L S X S
commerciali materiali acconti materiali

Costo 212.575 | 29.624.179 1.496.307 319.197 5.936.503 37.588.761

AIMTERETET (e 13.415 | 12.665.742 383.824 175.258 - 13.238.239

ammortamento)

Valore di bilancio 199.160 & 16.958.437 1.112.483 143.939 5.936.503 24.350.522

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - 1.231.600 23.816 4774 300.467 1.560.657

Decrementi per alienazioni e

dismissioni (del valore di - 35.779 - - - 35.779

bilancio)

Ammortamento dell'esercizio 5.172 1.713.370 150.381 41.432 - 1.910.354

Sva‘lutazpnll effettuate R (15.904) : R ) (15.904)

nell'esercizio

Totale variazioni (5.172) | (501.645) (126.565) (36.658) 300.467 (369.573)

Valore di fine esercizio

Costo 212.575 | 30.818.349 1.520.123 325.622 6.236.970 39.113.639

AIMETENEI (FREe 18.587 | 14.361.557 534.205 218.341 - 15.132.690

ammortamento)

Valore di bilancio 193.988 | 16.456.792 985.918 107.281 6.236.970 23.980.949

Sulla base di una puntuale applicazione del principio contabile OIC 16, e a seguito anche di unarevisione delle stime
dellavita utile degli immobili strumentali, abbiamo provveduto al momento dell'acquisto a scorporare la quota parte di
costo riferitaalle aree di sedime degli stessi.

Il valore attribuito a tali aree é stato individuato sulla base di un criterio forfetario di stima che consente |a ripartizione
del costo unitario, facendolo ritenere congruo, nella misura del 20% del costo dell'immobile al netto dei costi
incrementativi capitalizzati e delle eventuali rivalutazioni operate.

Non si & proceduto allo stanziamento delle quote di ammortamento relative a valore dei suddetti terreni, ritenendoli, in
base alle aggiornate stime sociali, beni patrimoniali non soggetti a degrado ed aventi vita utile illimitata.

Operazioni di locazione finanziaria

Lasocieta non hain essere contratti di locazione finanziaria.

Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
2.795.763 3.041.675 (245.912)

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 7.852 7.852
Svalutazioni 7.842 7.842
Valore di bilancio 10 10

Valore di fine esercizio

Costo 7.852 7.852
Svalutazioni 7.842 7.842
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Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni

Valore di bilancio 10 10
Par tecipazioni

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della
societa.

Le atre partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, tuttavia, come detto, il costo iscritto e stato
completamente svalutato per perdite durevoli di valore; non si sono verificati casi di “ripristino di valore”.

Nessuna partecipazione immobilizzata ha subito cambiamento di destinazione.

Su nessuna partecipazione immobilizzata esistono restrizioni alla disponibilita da parte della societa partecipante, ne
esistono diritti d'opzione o altri privilegi.

Nessuna societa partecipata ha deliberato nel corso dell'esercizio aumenti di capitale a pagamento o gratuito.

Variazioni e scadenzadei crediti immobilizzati

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente oltre |'esercizio
Crediti immobilizzati verso altri 3.041.665 (245.912) 2.795.753 2.795.753

Totale crediti immobilizzati 3.041.665 (245.912) 2.795.753 2.795.753

Non sono state operate rival utazioni, svalutazioni néripristini di valore afine esercizio.

Nella voce crediti verso altri sono stati iscritti, per un importo pari a Euro 2.789.584 I'importo che CoSviG S.c.r.l. ha
stanziato per costituire il fondo di garanzia per la liquidita e gli investimenti delle micro, piccole e medie imprese
toscana, appartenenti all'area geotermica gestito da Fiditoscana SpA per mezzo di apposita convenzione.

La somma & depositata presso Banca Tema ed € correlata con la voce del passivo per Euro 2.750.000 come specificato
nel paragrafo relativo ai debiti.

Il fondo di garanzia per la liquidita e gli investimenti delle micro, piccole e medie imprese toscane, appartenenti
al'area geotermica gestito da Fiditoscana SpA per mezzo di apposita convenzione ha avuto nel 2020 la seguente

evoluzione:
Fondo Rotativo gestito Fidi Toscana Importo
Importo contabilizzato al 01.01.2020 3.035.495
restituzione risorse a Cosvig 08.10.2020 - 250.000
capitalizzazioni interessi attivi netti 8.809
competenze tenuta conto, spese amm, - 51
spese legali - 4.669
Saldo al 31.12.2020 2.789.584

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Laripartizione dei crediti a 31/12/2020 secondo area geografica e riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo
comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Crediti immobilizzati verso altri Totale crediti immobilizzati
Italia 2.795.753 2.795.753

Totale 2.795.753 2.795.753

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Valore contabile

Partecipazioni in altre imprese 10
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Valore contabile

Crediti verso altri 2.795.753

Dettaglio del valor e delle partecipazioni immobilizzatein altre

Descrizione Valore contabile
Altre partecipazioni in altre imprese 10
Totale 10

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso altri

Descrizione Valore contabile
Altri crediti 2.795.753

Totale 2.795.753

Attivo circolante

Rimanenze

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
236.369 296.297 (59.928)

| criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati nella prima parte della presente

Notaintegrativa.
Per le variazioni corrispondenti alle singole categorie, si rinviaa dati evidenziati nel conto economico.
Si precisa che si € ritenuto piu corretto riclassificare le rimanenze di “Fiumarello”, di cui abbiamo gia detto, trai beni

finiti, anziché trai prodotti in corso di lavorazione.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Materie prime, sussidiarie e di consumo 57.329 (359) 56.970
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 238.895 (67.520) 171.375
Prodotti finiti e merci 8.000 8.000
Acconti 73 (49) 24
Totale rimanenze 296.297 (59.928) 236.369

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
10.850.485 6.693.304 4.157.181

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante
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Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

Qredltl verso clienti iscritti nell'attivo 2971148 (192.145) 2.079.003 2.079.003
circolante

Crediti tributari iscritti nell'attivo 190.527 (190.527) R

circolante

Clieslil Ve el (el MellEiive 4.231.629 4.539.853 8.771.482 8.771.482
circolante

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 6.693.304 4.157.181 10.850.485 10.850.485

Lasocietas e avvalsadellafacoltadi non utilizzareil criterio del costo ammortizzato e di non attualizzare i crediti.
| crediti sono quindi valutati a valore di presumibile realizzo.
Nellavoce crediti verso altri sono iscritti:

CREDITI VERSO ALTRI ENTRO 12 MESI

CREDITI VERSO ALTRI 69.173
Crediti v/comune di Piancastagnaio 69.514
Arcidosso FER PPII 1.209
Crediti v/RT Delib 1441/2020 8.496.062
Crediti per contributi 989 102.246
Crediti v/R.T. Prog Trimmer 15.232
Crediti v/RT Prog Smart Energy Sav 15.597
Crediti v/RT Prog Rete Equa 172985 2.448

TOTALE 8.771.482

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Laripartizione dei crediti al 31/12/2020 secondo area geografica é riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo
comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Italia Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante  2.079.003 = 2.079.003
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 8.771.482 | 8.771.482
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 10.850.485 |10.850.485

L'adeguamento del valore nominale dei crediti € stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha
subito, nel corso dell'esercizio, e seguenti movimentazioni:

FEo SvelliEd e F.do svalutazione ex art. 106

Descrizione ex grt. 2426 D.P.R. 917/1986 Totale
Codice civile
Saldo al 31/12/2019 114.008 25.950 139.958
Utilizzo nell'esercizio
Accantonamento esercizio
Saldo al 31/12/2020 114.008 25.950 139.958
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
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Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
1.538.752 27.315.726 (25.776.974)

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio
Altri titoli non immobilizzati 27.315.726 (25.776.974) 1.538.752

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 27.315.726 (25.776.974) 1.538.752

Si trattadi obbligazioni e quote di fondi comuni di investimento.
Abbiamo provveduto alla valutazione degli stessi in ossequio a principio contabile OIC 20 e abbiamo liberato il fondo
precedentemente accantonato di euro 670.000,00 preso atto dell'evoluzione positiva della vendita degli stessi avvenuta

nel marzo 2021.
Si rinviaper maggior dettaglio all'apposito paragrafo su questo argomento della Relazione sulla Gestione.

Disponibilitaliquide

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
29.827.894 13.511.883 16.316.011

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 13.511.645 16.316.011 29.827.656
Denaro e altri valori in cassa 238 - 238
Totale disponibilita liquide 13.511.883 16.316.011 29.827.894

Il saldo rappresenta le disponibilitaliquide e I'esistenza di numerario e di valori alladata di chiusura dell'esercizio.

Ratei erisconti attivi

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
136.752 320.559 (183.807)

Misurano proventi e oneri la cui competenza €& anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o
documentale; prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu
esercizi eripartibili in ragione del tempo.

Anche per tali poste, i criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta estera sono
riportati nella prima parte della presente notaintegrativa.

Non sussistono, a 31/12/2020, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 263.090 (164.857) 98.233
Risconti attivi 57.469 (18.951) 38.518
Totale ratei e risconti attivi 320.559 (183.807) 136.752
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Lacomposizione dellavoce € cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Descrizione Importo
Altri di ammontare non apprezzabile 136.752
136.752

Oneri finanziari capitalizzati

Nell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari ai conti iscritti all'attivo.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto
Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
4.491.270 3.029.438 1.461.832

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Destinazione del risultato L
Altre variazioni

Valore di inizio dell'esercizio precedente Risultato  Valore di fine
esercizio ' L ) _ d'esercizio esercizio
Altre destinazioni Incrementi Decrementi

Capitale 608.000 - - - 608.000
Rlserva_da_soprapprezzo 396.000 : : : 396.000
delle azioni
Riserva legale 233.554 - - - 233.554
Riserve statutarie 40.695 - - - 40.695
Altre riserve

Riserva straordinaria 1.267.669 - 23.933 - 1.291.602

Rlsgrva avanzo di 4.329 . ) : 4329

fusione

Varie altre riserve 455.258 ) - - 455.256

Totale altre riserve 1.727.256 ) 23.933 - 1.751.187
Utile (perdita) dell'esercizio 23.933 - - 23.933 1.461.834 1.461.834
Totale patrimonio netto 3.029.438 2 23.933 23.933 1.461.834 4.491.270

Dettaglio dellevariealtreriserve

Descrizione Importo
Fondo contributi in conto capitale (art 55 T.U.) 455.254
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 2
Totale 455.256

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I'origine, lapossibilitadi utilizzazione, la distribuibilita e
I'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.)

Importo  Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Capitale 608.000 | B -
Riserva da soprapprezzo delle azioni = 396.000  A,B,C 396.000
Riserva legale 233.554 | AB -
Riserve statutarie 40.695 | AB -
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Importo  Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Altre riserve

Riserva straordinaria 1.291.602 AB,C 1.291.602
Riserva avanzo di fusione 4329 AB.C 4.329
Varie altre riserve 455.256 455.254
Totale altre riserve 1.751.187 1.751.185
Totale 3.029.436 2.147.185
Quota non distribuibile 176.347
Residua quota distribuibile 1.970.838

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per aftri
vincoli statutari E: altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre

riserve
Descrizione Importo Possibilita di utilizzazioni Quota disponibile
Fondo contributi in conto capitale (art 55 T.U.) 455.254 A AB,C 455.254
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 2 -
Totale 455.256

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per alftri
vincoli statutari E: altro
Formazione ed utilizzo delle voci del patrimonio netto

Come previsto dall'art. 2427, comma 1, numero 4) del codice civile si forniscono le seguenti informazioni:

Capitale Risultato

. Riserva legale Altre riserve \ L Totale
sociale d'esercizio
Allinizio dell'esercizio 608.000 233554 2.127.070 36.878 3.005.502
precedente
Destinazione del risultato
dell'esercizio
attribuzione dividendi
altre destinazioni 3 3
Altre variazioni
incrementi 36.878 36.878
decrementi 36.878 36.878
riclassifiche
Risultato dell'esercizio
precedente 23.933 23.933
Alla chiusura dell'esercizio 608.000 233554 2.163.951 23.933 3.029.438
precedente
Destinazione del risultato
dell'esercizio
attribuzione dividendi
altre destinazioni ) )
Altre variazioni
incrementi 23.933 23.933
decrementi 23.933 23.933
riclassifiche
Risultato dell'esercizio corrente 1.461.834 1.461834
Alla chiusura dell'esercizio 608.000 233.554 2.187.882 1.461.834 4.491.270
corrente
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Nel patrimonio netto, sono presenti le seguenti poste:
Riserve o atri fondi che in caso di distribuzione concorrono a formare il reddito imponibile della societa,
indipendentemente dal periodo di formazione.

Riserve Valore

Fondo contributi in conto capitale (art 55 T.U.) 455.254

Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
2.076.099 1.044.090 1.032.009

Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 1.044.090 1.044.090

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 1.032.009 1.032.009
Totale variazioni 1.032.009 1.032.009
Valore di fine esercizio 2.076.099 2.076.099

Gli incrementi sono relativi ad accantonamenti dell'esercizio. | decrementi sono relativi a utilizzi dell'esercizio.

Lavoce"Altri fondi", al 31/12/2020, risulta cosi composta:

F.do per contenzioso terreno Sesta 600.000
F.do per manutenz.programm.SESTA 209.625
Fondo rischi per rendicontazioni 99.541
F.do rischi su anticipi contributi 371.333
F.do acc.to controversie 664.110
F.do rischi per cause in corso 12.578
Fondo rischi contributo SESTA 118.913

Fondo rischi Anticipi
Il fondo rischi anticipi su contributi per € 371.333, € stato prudenzialmente costituito per eventuali recuperi che si
dovessero avere sullarendicontazione finale dei progetti relativi all'attivita dell'unita produttiva Sestal_ab.

Fondo rischi Controversie

Il fondo rischi controversie per euro 664.110 e costituito per far fronte a ipotetiche passivita ed a fine fornire specifica
evidenza delle obiettive condizioni d'incertezza interpretativa sulla portata e sull'ambito di applicazione degli artt. 4, dpr
633/72 e 13 dir. 2006/112/CE, per la parte in cui espongono |'ente a rischio che ne venga disconosciuta la natura di
ente di diritto pubblico esercente attivita di pubblica autorita in relazione a quanto disciplinato nell'lntesa con gli Enti
Locali firmatari dell” Accordo Generale sulla Geotermia’ per la riscossione e I'utilizzazione delle risorse derivanti dai
contributi geotermici di cui all'art. 16, co. 4, lett. b, D. Lgs. 22/10. Il fondo € pari al'iva “scorporata’ sugli importi
ricevuti nel periodo 2016-2019 nell'ambito della suddetta attivita.

Fondo per contenzioso terreno Sesta/ Fondo manutenzione programmata Sesta
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Tenuto conto delle vicende legali in corso con gli eredi dei proprietari, sentito il nostro legale, & stato incrementato il
fondo spese esproprio di ulteriori 300.000,00 portandolo alla cifracomplessivadi euro 600.000,00.

Inoltre e stato deciso, per il principio della prudenza, |' accantonamento ad un fondo manutenzione programmata dell'
importo di euro 209.625,00 tenuto conto della certezza degli interventi gia programmati ed impegnati che saranno
realizzati nel corso del 2021.

E' importante precisare che tali accantonamenti effettuati al fine di rispettare la prudenza, non pregiudicano la
realizzazione degli investimenti in corso su Sesta che come risulta anche dal piano degli investimenti, continuano in
base a loro cronoprogramma.

Gli investimenti su Sesta, cofinanziati dalla Regione Toscana sono i seguenti :

Il primo riguarda la costruzione di un nuovo treno di compressione approvato dalla Regione Toscana in concomitanza
dell'acquisizione dello stabilimento da parte di Co.Svi.G. . L'appalto per la realizzazione chiavi in mano € stato
assegnato nel 2019, la consegna € prevista nell'estate del corrente anno. L'importo complessivo dell'investimento € di
circa7,7M€.

Il secondo prevedere larealizzazione di una nuova celladi prova che abbia caratteristiche tecnologiche all'avanguardia,
anche funzionali agli studi legati alla transizione energetica. Il progetto & stato approvato dalla Regione Toscana nel
2019, laconsegna € prevista nell'estate del corrente anno. L'importo complessivo dell'investimento e di circa4,1M€.

Cio permettera a Sesta di aumentare ulteriormente la gamma dei servizi offerti rimanendo un eccellenza internazionale
nel suo ambito, cosi come € dimostrato dai brillanti risultati espressi dal suo conto economico.

Tali investimenti saranno coperti finanziariamente sia dai fondi regionali messi a disposizione sia dall'
autofinanziamento generato dal cash flow derivante dalla gestione. Si precisainfatti che Sesta genera importanti ritorni
economici e finanziari, tant'é che solo nell' anno 2020 ha generato un EBITDA (@ netto della quota parte di contributi
in conto capitale) di oltre 2,5 milioni di euro.

A maggior dettaglio riportiamo di seguito il risultato economico del centro di costo Sestalab nel 2020

CONTO ECONOMICO 31/12/2020

SESTALAB

RICAVI 7.220.534
ALTRI RICAVI 1.832.174
VALORE DELLA PRODUZIONE 9.052.708
ACQUISTO MERCI 2.410.621
COSTI PRESTAZIONI SERVIZI 1.163.537
GODIMENTO BENI DI TERZI 74.962
COSTI PER IL PERSONALE 1.091.311

VAR. RIMANENZE MATERIE PRIME

ONERI DIVERSI 96.173
EBITDA 4.216.104
AMMORTAMENTI 1.491.708
ACCANTONAMENTI FONDI 509.625
EBIT 2.214.770

Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
438.469 386.018 52.451
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 386.018
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio 76.942
Utilizzo nell'esercizio 24.491
Totale variazioni 52.451
Valore di fine esercizio 438.469

Il fondo accantonato rappresenta |'effettivo debito della societa al 31/12/2020 verso i dipendenti in forza a tale data, a

netto degli anticipi corrisposti.

Debiti
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni

47.228.816 55.000.762 (7.771.946)

Variazioni e scadenza dei debiti

Lascadenzadei debiti € cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro = Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio

Acconti 545.210 (17.410) 527.800 527.800
Debiti verso fornitori 1.515.892 658.795 2.174.687 2.174.687
Debiti tributari 220.031 105.262 325.293 325.293
2?2':;;’;;1%52::“ ) PG @ GT 103.790 490 104.280 104.280
Altri debiti 52.615.839 (8.519.083) 44.096.756 41.346.756 2.750.000
Totale debiti 55.000.762 (7.771.946) 47.228.816 44.478.816 2.750.000

Lavoce "Acconti" accoglie gli anticipi ricevuti dai clienti relativi aforniture di beni e servizi non ancora effettuate.

Gli amministratori ritengono importante ed utile per una maggior chiarezza del bilancio, specificare che nella voce
"atri debiti" € compreso I'importo di euro 40.898.532 entro 12 mesi ed euro 2.750.000 oltre 12 mesi (trattasi del
fondo rotativo di garanzia concesso a FidiToscana), rappresentante le partite gestite per conto dei Comuni firmatari
dell'Accordo Generale sulla Geotermia e specifici accordi attuativi. Risultano, corrispondentemente, nell'attivo
I'importo di euro 8.632.794, iscritto tra gli "altri crediti”, Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
per euro 1.538.752 e disponibilita liquide per 29.827.894 euro, sempre relative alle partite gestite per conto degli
Enti, come in precedenza individuati, per anticipi su progetti. Si rinvia per un maggiore dettaglio a prosieguo della
notaintegrativaa paragrafo “Attivita di Gestione Fondi per conto di Terzi”.

| "Debiti verso fornitori" sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al
momento del pagamento. Il valore nominale di tali debiti & stato rettificato, in occasione di resi o abbuoni (rettifiche
di fatturazione), nella misura corrispondente all'ammontare definito con la controparte.

Lavoce "Dehiti tributari” accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate.

Nella voce debiti tributari sono iscritti debiti per IRES per euro 221.445, per IRAP per euro 42.421, debiti per IVA
per euro 6.839 e debiti per ritenute allafonte da versare per euro 54.588.

Fondi di terzi in amministrazione
Si ritiene importante ed utile per una maggior chiarezza del bilancio, specificare che nella voce “altri debiti” &
compreso |'importo di euro 43.648.532, rappresentante |e partite gestite per conto dei comuni firmatari dell'’Accordo
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Generale sulla Geotermia del 20.12.2007 per la conduzione dei progetti in corso di realizzazione relativi ai fondi per
la Geotermia. La societa hainfatti gestito la raccolta, la presentazione e la rendicontazione dei progetti finanziati con
la quota dei contributi derivanti alla Regione Toscana dalla produzione geotermoelettrica e per le quali la Regione
Toscana ci ha demandato. Tale funzione € stata ulteriormente definita dall'Accordo sulla Geotermia, e dai successivi
“Accordi Volontari Attuativi”, che prevedono un contributo per I'attivita svolta da Co.Svi.G. pari al'importo dei
canoni minerari (delibera 989/12) e successivamente pari a 6% del Fondo Geotermico.

Al contributo in oggetto non vengono applicate le ritenute di cui all' art.28 comma 2 dpr 600/73 in quanto sono
relativi al' attivitaistituzionale di Co.Svi.G.

Nel corso del 2011, la Regione Toscana ha chiesto ad Enel che le somme derivanti dalla produzione 2010 (quota
Accordo Generale) venissero erogate direttamente a Cosvig. Questo meccanismo e stato consolidato a partire dalla
finanziaria 2012 della Regione Toscana (comma 2 art. 136 L.R. 66/11) e relativo al regolamento di attuazione
(delibera G.R.T. n. 470/12). In seguito dei suddetti atti e di specifica richiesta da parte della Regione Toscana, ENEL
dal 2012 ha direttamente versato le risorse finanziarie per la Geotermiaa CoSviG.

Dal 2020, in seguito allalegge regionale 80/2019, con la quale si € modificato il comma 2 dell'articolo 7 della legge
regionale 27 giugno 1997, n. 45, nonché a conseguente Regolamento di attuazione approvato con Delibera della
Giunta Regionale n 876 del 13 luglio 2020 (che abroga il precedente regolamento approvato con decreto del
Presidente della Giunta Regionale n. 54/R del 9 ottobre 2012), i fondi sono erogati alla Regione Toscana e
successi vamente destinate secondo |e modalita definite nel nuovo assetto normativo.

Al finedi fornire unamigliore informativa si riepiloga nel prospetto sotto riportato il dettaglio dei saldi afine anno
dei fondi incassati da Enel Green Power suddivisi per annualita.

Ammontare

Ammontare AT dei benefici
Produzione Anno di Importo del dei benefici e erogati e Saldo al 31/12
Geotermoelettrica = contabilizzazione contributo esigibili da rendicontati /2020

terzi pedaniaez agli uffici
regionali

Atto che
assegna il
contributo

annualita precedenti 36.199.747,43 36.199.747,43 32.885.734,54 22.598.671,50 3.314.012,89

DGRT 989

12 2010 9.982.040,26 9.982.040,26 8.011.476,88 7.693.833,19 1.970.563,38

DGRT 836
/12 - Verbale
TIG 06/12
/2012

DGRT 836
/12 - Verbale
TIG 11/07
/2013

DGRT 836
/12 - Verbale
TIG 10/07
/2014

DGRT 836
/12 - Verbale
TIG 16/09
/2015

DGRT 836
/12 - Verbale
TIG 08/08
/2016

DGRT 836
/12 - Verbale
TIG 05/07
12017

DGRT 836
/12 - Verbale
TIG 06/09
/2018

DGRT 836
/12 - Verbale
TIG 12/09
/2019

2011 2012 10.553.003,95 10.553.003,95 8.326.060,24 8.269.909,25 2.226.943,71

2012 2013 10.652.806,08 10.652.806,08 7.499.126,99 7.390.326,99 3.153.679,09

2013 2014 10.912.543,60 10.912.543,60 7.498.546,82 7.477.565,47 3.413.996,78

2014 2015 11.424.291,31 11.424.291,31 7.130.988,68 6.641.058,53 4.293.302,63

2015 2016 11.963.998,03 11.963.998,03 7.214.610,21 6.688.968,66 4.749.387,82

2016 2017 11.989.972,14 11.989.972,14 5.483.348,83 5.483.348,83 6.506.623,31

2017 2018 11.962.429,29 11.478.429,29 8.469.450,86 8.469.450,86 3.008.978,43

2018 2019 11.897.301,70 11.897.301,70 5.621.709,12 5.385.848,23 6.275.592,58
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Ammontare
Atto che Ammontare NS dei benefici
. Produzione Anno di Importo del dei benefici ] . erogati e Saldo al 31/12
assegna il . L . . PRI dei benefici . .
) Geotermoelettrica = contabilizzazione contributo esigibili da A q rendicontati /2020
contributo A erogati a terzi e
terzi agli uffici
regionali
DGR o4t 2019 2020 8.496.062,04 | B8.496.062,04 | 3.760.610,59 4.735.451,45
TOTALI 146.034.195,83 | 145.550.195,83 | 101.901.663,76 86.098.981,51 43.648.532,07

Per un maggior dettaglio si riporta di seguito la gestione del Fondo nel 2020 evidenziando I'impiego dei fondi e la
loro remunerazione

FONDO GEOTERMICO

Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2020

ATTIVO
Disponibilita Liquide 25.577.677
Attivita finanziarie 1.538.752
Fondo rotativo FidiToscana 2.789.584
Anticipazioni per progetto Sesta
per investimenti 2.384.190
per contributo c/acquisto 3.000.000
Crediti verso Regione Toscana 8.497.271
Totale attivo 43.787.475
PASSIVO
Consistenza Fondo
Dotazione al 01/01/2020 52.306.024
Incrementi 8.496.062
decrementi 17.153.554
Consistenza al 31/12/2020 43.648.532
Competenze 2020
Competenze fondo in attesa di destinazione 138.943
Totale passivo 43.787.475

Situazione Economica

Oneri

Spese Bancarie 64.953
Competenze fiscali 39.952
Minusvalenze 147.043
Totale Oneri 251.948
Proventi

Interessi 166.367
Plusvalenze 224.525
Totale Proventi 390.892

Suddivisione del debiti per area geografica
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Laripartizione dei Debiti a 31/12/2020 secondo area geografica € riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo

comma, n. 6, C.c.).

Area geografica Italia Totale
Acconti 527.800 527.800
Debiti verso fornitori 2.174.687 | 2.174.687
Debiti tributari 325.293 325.293
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 104.280 104.280
Altri debiti 44.096.756 |44.096.756
Debiti 47.228.816 |47.228.816

Debiti assigtiti da garanzie reali su beni sociali

Non ci sono debiti assistiti da garanziareale su beni socidli (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Debiti non assistiti da garanziereali ~ Totale
Acconti 527.800 527.800
Debiti verso fornitori 2.174.687 | 2.174.687
Debiti tributari 325.293 325.293
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 104.280 104.280
Altri debiti 44.096.756 |44.096.756
Totale debiti 47.228.816 |47.228.816
Ratei erisconti passivi
Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
17.016.520 18.240.539 (1.224.019)

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 230.962
Risconti passivi 18.009.577
Totale ratei e risconti passivi 18.240.539

37.780
(1.261.799)

(1.224.019)

268.742

16.747.778

17.016.520

La composizione della voce € cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

RATEI PASSIVI 268.741,71
Ratei passivi 7.796,67
Ratei passivi personale 260.945,04

RISCONTI PASSIVI

16.747.777,82

Risconti pass.contrib.acquisto SES

3.356.782,20

Risconti passivi impianto elolico

10.212.039,55

Risconti pass.contrib.Region.SESTA 2.439.629,88
Risconti pass.contrib.Lab.Larderel 628.205,71
Risconti passivi Mezzi VV.FF. 45.994,00
Risconti pass contrib prog GeoEnvi 8.916,83
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RATEI PASSIVI 268.741,71
Risconti pass contr prog GeoSmart 21.455,34
Risconti pass Stazioni meteo Radic 4.855,60
Risconti Passi progetto EUROPE2 29.898,71

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.

| criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta estera per tali poste sono riportati
nella prima parte della presente nota integrativa.

Al 31/12/2020, i ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni sono i seguenti:

RISCONTI PASSIVI di durata oltre cinque anni 8.312.985,66
Risconti passivi impianto elolico 7.448.205,90
Risconti pass.contrib.Region.SESTA 687.468,64
Risconti pass.contrib.Lab.Larderel 177.311,12

| risconti riportati nellatabella di seguito riportata sono effetto della contabilizzazione dei contributi ricevuti per la
realizzazione delle immobilizzazioni con il metodo previsto detto “indiretto” ( OIC 16) .

Nel rispetto di questo principio, i contributi pubblici in conto capitale sono iscritti in bilancio secondo il «sistema
reddituale» ovvero attraverso la loro sistematica imputazione a conto economico dei contributi. Tale metodo prevede
I'iscrizione del contributo «come ricavo differito che deve essere imputato come provento con un criterio sistematico e
razionale durante la vita utile del bene». Il provento imputato a conto economico in ciascun esercizio € direttamente
proporzionale alla quota di ammortamento del cespite beneficiario del contributo e imputata nel conto economico dello
stesso esercizio.

L'applicazione di tale metodo determina dunque il rinvio agli esercizi futuri dell'importo di contributo non di
competenza dell'esercizio (ricavi differiti) mediante I'iscrizione di risconti passivi.

L'importo dei risconti passivi verra progressivamente ridotto, fino ad azzerarsi, mediante imputazione a conto
economico della quota di contributo di competenza al'interno della voce A 5. Altri ricavi e proventi con separata
indicazione dei contributi in conto esercizio (voce A. 5 d)). In tal modo si realizza la sterilizzazione delle quote di
ammortamento che sono calcolate sull'intero costo di acquisto del cespite.

Importo del IPD
pc Ly Importo del residuo del
. contributo gia . X
Anno di ; contributo contributo da
. . . L . Importo del registrato nel " p
Atto di assegnazione del contributo contabilizzazione . S X registrato nel registrare nel
P contributo liquidato CE degli A
iniziale hae CE CE degli
esercizi 0 B e
. dell'esercizio esercizi
precedenti nA
successivi
D IR ARSI SIESTA (i auie 2014 7.000.000 2.570.837 1.072.381 3.356.782
produzioni fondo geotermico)
LABORATORIO LARDERELLO (contributo
produzioni fondo geotermico 2015 429.560 164.655 36.109 228.796
IREFED VESEENE D 0 Gl 0L A0 2015 5.840.000 2.911.690 488.680 2.439.630

Progetto: 2014_SI_10_GRT-SESTA 2013

Regione Toscana LARDERELLO — PAR FAS
2007-2013 -DGRT n-924/2009 — Decreto 2015 749.883 287.439 63.035 399.409
dirig. 122/2013
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Nota integrativa, conto economico

Valoredella produzione

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
11.579.307 11.594.800 (15.493)
Descrizione 31/12/2020 31/12/2019 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 9.453.889 9.436.228 17.661
Variazioni rimanenze prodotti (66.643) 188.630 (255.273)

Variazioni lavori in corso su ordinazione

Incrementi immobilizzazioni per lavori interni

Altri ricavi e proventi 2.192.061 1.969.942 222.119
Totale 11.579.307 11.594.800 (15.493)

La variazione é strettamente correlata a quanto esposto nella Relazione sulla gestione.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Fondo geotermico 1.315.469
Progetti 309.699
Ricavi Impianto eolico 552.767
Ricavi Sesta 7.275.954
Totale 9.453.889

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Area geografica Valore esercizio corrente
ltalia 9.453.889
Totale 9.453.889

Lasocieta non haiscritti ricavi di entita o incidenza eccezionale.

Costi della produzione
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Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
10.306.872 10.772.900 (466.028)
Descrizione 31/12/2020 31/12/2019 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 2.444.535 2.756.483 (311.948)
Servizi 1.961.605 2.447.532 (485.927)
Godimento di beni di terzi 99.391 107.787 (8.396)
Salari e stipendi 1.722.824 1.786.714 (63.890)
Oneri sociali 584.946 590.997 (6.051)
Trattamento di fine rapporto 76.942 80.222 (3.280)
Trattamento quiescenza e simili
Altri costi del personale 6.703 3.569 3.134
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 338.819 309.697 29.122
Ammortamento immobilizzazioni materiali 1.910.354 1.869.250 41.104
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
Svalutazioni crediti attivo circolante 371.333 (371.333)
Variazione rimanenze materie prime (7.642) 30.090 (37.732)
Accantonamento per rischi 1.045.010 1.045.010
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione 123.385 419.226 (295.841)
Totale 10.306.872 10.772.900 (466.028)

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'andamento del punto A
(Vaore della produzione) del Conto economico.

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di
categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Accantonamento per rischi

Si rinviaaquanto dettagliato a proposito dei fondi rischi accantonati nell' anno.

Proventi eoneri finanziari
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Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
16.032 231.028 (214.996)

Descrizione 31/12/2020 31/12/2019 Variazioni
Da partecipazione 40 (40)
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

Da titoli iscritti nell'attivo circolante 150.775 (150.775)
Proventi diversi dai precedenti 20.945 124.808 (103.863)
(Interessi e altri oneri finanziari) (4.913) (44.595) 39.682

Utili (perdite) su cambi

Totale 16.032 231.028 (214.996)

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologiadi debiti
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)

Interessi e altri oneri finanziari
Debiti verso banche 4.282
Altri 631

Totale 4.913

Imprese
sottoposte al
controllo delle
controllanti

Descrizione Controllate Collegate Controllanti Altre Totale

Interessi su obbligazioni

Interessi bancari

Interessi fornitori

Interessi medio credito

Sconti o oneri finanziari 4.282 4.282

Interessi su finanziamenti

Ammortamento disaggio di
emissione obbligazioni
Altri oneri su operazioni
finanziarie

Accantonamento al fondo
rischi su cambi

631 631

Arrotondamento

Totale 4.913 4.913

Altri proventi finanziari
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Imprese
sottoposte al
controllo delle

controllanti

Descrizione Controllate Collegate Controllanti Altre Totale

Interessi su obbligazioni

Interessi su titoli

Interessi bancari e postali 20.945 20.945
Interessi su finanziamenti
Interessi su crediti commerciali
Altri proventi

Arrotondamento

Totale 20.945 20.945

Rettifiche di valoredi attivita e passivita finanziarie

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
670.000 (670.000) 1.340.000

Rivalutazioni

Descrizione 31/12/2020 31/12/2019 Variazioni

Di partecipazioni

Di immobilizzazioni finanziarie

Di titoli iscritti nell'attivo circolante 670.000 670.000

Di strumenti finanziari derivati

Di attivita finanziarie per la gestione accentrata della
tesoreria
Totale 670.000 670.000

Svalutazioni

Descrizione 31/12/2020 31/12/2019 Variazioni

Di partecipazioni

Di immobilizzazioni finanziarie

Di titoli iscritti nell'attivo circolante 670.000 (670.000)

Di strumenti finanziari derivati

Di attivita finanziarie per la gestione accentrata della
tesoreria

Totale 670.000 (670.000)

Si rinvia a quanto specificato nellarelazione sulla gestione a proposito dell'evoluzione positiva della vendita delle
attivita finanziarie che ha permesso laliberazione del fondo accantonato nell' anno precedente.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate
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Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
496.633 358.995 137.638
Imposte Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
Imposte correnti: 496.633 358.995 137.638
IRES 408.918 268.407 140.511
IRAP 87.715 90.588 (2.873)

Imposte sostitutive
Imposte relative a esercizi precedenti

Imposte differite (anticipate)
IRES
IRAP

Proventi (oneri) da adesione al regime di
consolidato fiscale / trasparenza fiscale

Totale 496.633 358.995 137.638

Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio.

| nfor mativa sulle perdite fiscali

Esercizio precedente
Aliquota fiscale

Perdite fiscali a nuovo recuperabili con ragionevole certezza 24,00%
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Dati sull'occupazione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti variazioni.

Organico 31/12/2020 31/12/2019 Variazioni
Dirigenti 3 3 0
Quadri
Impiegati 43 45 -2
Operai 2 2 0
Altri 0
Totale 48 50 -2

I CCNL applicati sono dal 2014 due:
- CCNL Metameccanici e Industria per il personale operante a SESTA;
- CCNL Terziario e commercio per i dipendenti di Cosvig impiegati nelle altre attivita.

Numero medio

Dirigenti 3
Impiegati 44
Operai 2

49

Totale Dipendenti

Compensi, anticipazioni e crediti concess ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

Amministratori Sindaci

Compensi 17.050 24.750

Categorie di azioni emesse dalla societa

Il capitale sociale € cosi composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.).

Azioni/Quote Numero Valore nominale in Euro

608.000 1
608.000

Quote

Totale

Descrizione Consistenza iniziale, numero Consistenza iniziale, valore nominale

608.000 1
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Descrizione Consistenza iniziale, numero Consistenza iniziale, valore nominale

Totale 608.000

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Infor mazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati
(Rif. art. 2427-bis, primo comma, n. 1, C.c.)

Lasocieta non ha strumenti finanziari derivati.

I nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

La societa ha posto in essere operazioni con parti correlate a normali condizioni di mercato.

I nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

Lasocieta non hain essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

I nformazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Si rinvia alla Relazione sulla Gestione.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell'art. 1, comma 125-bis, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di trasparenza, si
segnala che sono state ricevute sovvenzioni contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque
genere da pubbliche amministrazioni come da dettaglio riportato di seguito:

Nazionale UE
CONTRIBUTO Importo Importo
Progetto Formazione Rete Equa 172984 22.465,76
Progetto Formazione Rete Equa 172979 2.029,69
Progetto Sesta2013 327.274,96
Progetto Formazione TRIMMER 66.242,64
Progetto GeoEnvi 16.087,50
Progetto Stech 198.445,09
Progetto Formazione Rete Equa 172980 3.683,88
Progetto Formazione SMART ENERGY SAV. 36.549,58
Progetto Stech 974,55
Progetto Geo Energy Europe 32.505,20
Contributo Energia Libera Tutti EGP 6.750,00
RESTART 10.718,96
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Nazionale UE
Progetto DTE 94.298,48

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone al'assembleadi cosi destinare il risultato d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2020 Euro 1.461.834

a riserva straordinaria Euro 1.461.834

La presente nota integrativa e redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per ottemperare
agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sara convertita in formato XBRL;
pertanto potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il
formato per il deposito.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa e Rendiconto finanziario,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde ale risultanze delle scritture contabili.

Il Presidente del Consiglio di amministrazione
Emiliano Bravi
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

IL SOTTOSCRITTO EMILIANO BRAVI Al SENSI DELL'ART. 47 DEL D.P.R. N. 445/2000, DICHIARA CHE IL
DOCUMENTO INFORMATICO IN FORMATO XBRL CONTENENTE LO STATO PATRIMONIALE, IL CONTO
ECONOMICO, IL RENDICONTO FINANZIARIO E LA NOTA INTEGRATIVA, SONO CONFORMI Al
CORRISPONDENTI DOCUMENTI ORIGINALI DEPOSITATI PRESSO LA SOCIETA'.

EMILIANO BRAVI

(FIRMATO)

DATA, 04/06/2021
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M, pag 51/2018 Libro verbali Assemblea Soci COSVIOSCRL
v, TIBERID GAZZE] #0
33030 RADKCONDOLI{S1)
C.F ¢ POOTISEN0S1E
M REG IMPR SIENA HoBt0

COSVLG 5.CRL.

Sede in VIA T. GAZZEI, 85 - 53030 RADICONDOLI (51) Capiiala sociale Euro S08.000,00 1.V,
Varbala Assembles

L'anno 2021 il giorno 4 del mese 4| giugno ale ore 14.00 cio pattaforma Microscdt Teams sl @ tenuta, in
seconda convocazione, essendoe andata deserta |a prima convocazione del giomo 3 glugno - ore 23.00,
F'Assemblea Generake ordinaria convocala dalla sociela CO.5VIL.G S.C.R.L.. La seduta & stata convocala con
lattera Co.SviG, Proln, 224FI1521 del 12/06/2021, per discuters & dediberare sul seguenie

ORDINE DEL GIORMO

Bilancio & Retazione sulla Gestone dell'esercizio sodiale chiuso i 3111272020, Relazions del Collegio
sindacale - Deliberazion inaranti e consaguent.

OMISSIS

ik

o B LR

6. Momina dei componenti del Consiglie di Amminstraziona per il Iriennio 2021-2022-2023 - secondo quanio
dispoato dallarticolo 11 del D.Igs. n, 17516 & succassive madifiche e intagrazioni e ai sensi dall’art. 15
del vigante statuto - Delfverazioni inerant & consagueant

7. Nomina del Presidenie & del Vicepresidenle del Consighio di Amminisirazona al sensi dellart, 15 del
vigenie statulo - Deliberazioni nerent & conseguenti;

#  |OMISSIS

9. Varie ad eventuali

Data la possibilita di parecipare all'assemblea anche im presenza presso || Teatrs Florentia— Via Fueini n1a
— Larderadlo Comune di Pomarance, nel luoge & all'ora indicata nsultano fisicaments presant:
+ Emilano Bravl ~ Presidenie del Consigho di Amministrazions
Elisa Bindi — Vicepresidente del Consiglo di Amminsirazions
Lors Martignoni - Consigliars
Roberto Yanni - Presidente del Collegla Sindacale
Gamma Ghionzol - Sindeco Effettiva
E presante 80 58% dal Capitale Sociale di seguilo dettaglialo;

L

Sacio Rappresentantsl Delegato | S35 | copitaig €
{. COMUNE DN CASTELMUOND WAL DI CECINA Alberin Ferrini 14,03 | BAAGTI 12
2. COMUNE D¥ CHIUSDIMG Lercizna Bartabatt 10,26 | GL400,00
4. COMUME [f MOMTEVERD! MARITTIMD Francasco Gl 147 [ 2.110.88
4. COMUNE DI MONTIERI HMicoka Varruzzi 644 | 3013028
5, COMUNE DI POMARANCE llaria Bacs 1443 | 87.753.12
E.  COMUME DI RADICONCOLY Fraimaeco Ousnguaglin 14,08 | 8367312
T, COMUNE DI RDCCALBEGMA Wassemo Gall 0,41 2,500,000
B. PROVINCIA Df BIEMA Delegale: F, Guargiaglini 0,17 1.040,00
8. UNIONE DEI COMUNI MONTAN| AMIATA GROSSETANA Mazsimo Galll 083 5.000,00
10, UNIOHE MONTAMNA ALTA VAL DI CECINA Francasco Govi 2,13 12.843,00

[ Tomle : : 403.232 57
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M. pag 522018 Libro verbali Assemblea Soci E EVG B.C L
v, TIRERK? GAZZEL #9
53030 RADICONDOLI {51}
C.FePOATISBN5S
I REG IMPR STENA HEkS0

Risuitans inodire prasenti in eollegamenio T AITIE,
Socia Rappresentantel Delagats Capitale % Capltale £
COMUNE DI ARCIDOSSO Jacapo Marini 212 12.862.23
COMUME DI CASOLE DELSA, Dulegato: Paolo Bartall 017 1.040,00
COMLUNE 0| CASTEL DEL PlaMO Michele Bartalm 212 12.882,33
COMUME DI MONTECATHN VAL DF CECIMNA Delagato. Alleto Figen| 4,36 26.520,00
REGIOMNE TOSCANA Aeseasars kani Monm 1447 BE.000,00
Totala 141 2684 66

Assentl | soci:

- Amminigirazions Provinciale dl Grossato

- Comuna di Monterobonde Mmoo

- Comure di Santa Figra

= Gomune di Piancastagnaio

= Unigrne del Comuni dalta Va di Mersa

= Unigna o Comuni Montana Calline Melallifare
< Unione di Comuni Montana fmiata Val d'"Orcig

Per il Collegio di Viglanza é presenta: Paclo Filini, Presidente;

Le presenze doi soci, del C.dA e dal Collegio Sindacale, rsultano anche dal foglic sottoscritto dagli stessi
partecipanti. |l foglio presenze sard conservalo agli alti della socista

Risultano inoltre presenti Il Diretlore Generale di Co.SviG., Dot ssa Monica Colom, |a Dirigente Datl ssa
Loredana Torsallo, || dirigente Giulio Grassi, olre alla Respansabile amministratva Pacla Boddi, il Dokt
Massimilizno Brogl e I'Ave, Marco Manneschi,

Risulta coflegato al' Assemblea, tramite plattaforma Microsaft Teams anche il Sindaco Revisore Gianlulgl Bogl.

A sensi di Statuto assume ta presidenza il Doll. Emilianc Bravi

Il Pressidente fa constatara:

* che I'avwiso di convocazione (Protn, 224FII821 del 12 mapgio 2021) della presenie assembioa,
comvocata in prima convocasione, @ giomo 3 glugno 2021 alle are 23.00, ed occorrendo in seconda
comvocazione il giono 4 giugno 2021 alle ore 14.00 sulla piatiaforma Teams, & stata inviata nel termini
dl legge @ seconda quanio prewvists dallAr. 11 dello Statuls

» che |a Societd ha alresi previsto, nelfavvise dl convocazione par coloro che song kegittimati 8
Intervenire in assemblea, ia possibiita di intarvenira in presenza présso d Teatro Florentia— Via Fucini
18 = Larderaiio Comune di Pomarance.

Il Presdente fa inoltre constatare che, essendo ancata deseria |a prima convocazione, al sansl dello Statulo
art, 12 “Compiti delf Assemblea dei socl @ quarum deliberalii®

»  Comma4: 'Aseernblea & valldamenta costitulla con ia prasenza di tanti soci che rappresenting almena
un lerzo (1/3) del capitale sociake.

* Comma §: ' Assamblea delibera a maogioranza assoluta del préssant &, in particolare, oan riferimento
al bilancio di previsione, al bilancio consuntiva nanché a tutte le alre competanze aEEEgnale in via
genarale sl'Assemblea.

= Comma B: Le deliberazioni assembiear] avenli ad cogetio s modificazioni dell'stte costitutivo o dello
stalulo, |& proroga e I'eveniuale scioglimento anticipato delta societd. 1a naming dei liquidator & | koro
poteri, |a nomina dell'organo amministrative & le decisioni strategiche, devono essere approvais
secondd lg modalils di cul @l successivl commi 7 ed 8,

* Comma 8 In seconda convocazione PAssambiaa & validamente costituits con la presanza di tandl soci
che rappresenting | 213 (due ierzl) del capitale sociale & almeng O (rove) soci e delibera con la
maggioranza del sool che rapprasenting | 35 (ire quinil) del capitale sociake e almeno T (zatle) soci

Il Presidente fa constatare che lassemblea convocalas deve rienersi valids Bessendo present Sool
rappresantsti in proprio o per delega con numero quate di B8,56 sulle 100 costituent i Capitale socisde come
previsio dall'articalo 12 delle Statuto @ wh nr. di 15 socl
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Per gquanto precede, (| Presidente alie ore 14:29 dichiara ragolarments costitsits 12 funlone ed alis a deliberare
& aprenda |a discussione sugli argomenti posti all'ordine del gisrme, chieds che sl discutano in sequenza ma
congiuntamente | primi 4 punt all'adg, per poi procedere con (& singole dalibarazioni

il Presidenie chiama a fungere da segretario per la redazione del presente verbale # Diretiore Gensrals,
Dath.ssa Monica Concepcion Colom,

Il FF‘D'H.II:'HI'L':H comingia la iraltazions del primo punto all'ordine dei giorme, comunicando cha i progetio di

Bilancio di esercizio chiuso & 31 dicembra 2020, approvalo nella seduta del CdA del 2 di Aprile 2021 e

:lj'nsmﬂssu ai goci in dats 13 aprile 2021, & stato modificato & Aappeowvato con modifiche it 20 maggio 2021 dal
A

OMISSIS

Il Presidente chiede quindi al Direliore di fustrars |a Relazone sul Gestiona,

La Dot ssa 'l:nlnl'r! ei sofferma sui fatti aziendali che hanne maggiormente caratierizzalo la gastiona socielaria
ed Hlusira la Relaziore sul governo societario previsla dallard & del O, Las 1752018

OMISSIS
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I Dotl. Brogi salda | panecipanti @ proceds con [llustrazions dei principall elementl del bilancio
commentandons ls voci pid significativa, la Nota integrativa, nonend (| isulato dall'esercizio n esama

OMISSIS
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OMISSIS

Concluso Fintervento del Dott. Brogl, Bravi ¢hiede quindl al Presidente del Collegio del Revisar|, Dot Vanni,
di intervenire,
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Il Dott. Yanni salutz | pariecpant e ringrazia il Cotl. Brogi che ha illusiraio nel dettaglio | Bilaneio. Ricesds =
membri dell Assemislea chie il bilancio & coredalo della nota integrativa e invita | socl a prenderme visione.

OMISSIS
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OMISSIS

Il Fresidents apré guindi la discusslone assembleare sul punti 1, 2,3, @ 4 posti all'Odg. per pol proceders
alle singole deliberazioni

OMISSIS
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Si procede quindi con be votazioni ded primi quattro punti all'adyg,

1. Biancio g Refazione sulla Gostione dellesarcizio sociale chiusa il 3212020, Relazione det

Colleglo sindacale - Delibarazioni inerenil @ consanusnt

OMISSIS

i Presidente invita | socl all'appravazione dal bllaneio Feserc
di destinarione del risultato desercizio proposto dail

izio @l 3111212020, accegliends altrest il progetio
‘organa amministrativo,

Al moments della volarione sono presentl 15 socl che fappresantana ‘80 56% dal g
. i ; capitale socale ed
esprimana Funanimiid in nome proprio o por delega, parere favorevols come di seguito riporato

‘Socio Rappresentantel Delegato | S2RIAIE | ooy, g .
1. COMUNE ARCIDOSSO Jacopa Marin| 212 1286233 | Fovorevols
2. COMUNE CASOLE D'ELSA Delegato: Paclo Bartal 8,17 1.040,00 | Faversvols
3. COMUNE CASTEL DEL PIANO Micheile Bartafni 212 1286233 | Fauorevols
4. COMUNE CASTELNUCWO VAL &l o

OV GEGING - Albarto Farrin 14,08 BS.673,12 ———
5. COMUNE DI CHIUSDING Luciana Bartalett 10,26 240000 | Favorsveds
8. COMUNE MOMNTECATIN VAL ; ;

O GECINA Dmlagato: Alberto Fiorn| 4,38 26.520,00 Eamsnatcd
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7 COMUNE MONTEVERDI [
TTIND Franaeacs Gowl 147 21.110,98 Exvnstevicle
COMUNE DI MONTIERI Nicola Varmuzzi B84 ERE F L —.
COMUNE DI POMARANGE Hiana Bacci 14.43 BTTE3A2 | Favorsveis
10, GOMUNE RADICONDOL! Francesco Guarguaglin 14,00 AT | paccievcie
11, COMUNE ROCCALBEGMA Masgima Gall 0,41 250000 | Favorevale
12 UNIQNE DE1 COMUNI
MONT AN AMIATA Massima Galli 082 5.000,00
GROESETANA Favorewola
13 UMIOMNE MOMTANA ALTA WAL
O CECINA Francason Gl 213 1284300 |, —
14. PROVINCIA DI SIENA Delegate; F. Guarguaglini BT 1.040,00 Eicigih
15. REGIONE TOSCANA Assassore Monia Manni 14,47 BB00000 | pavoravale
Totale B ) 54451723 [l N
% favorevolicapitale sociale 89,56%
Capitale sociale BOE. 000,00
Capligle sociale assents G35.482 77

L'Assemblea pertanto delibera all'unanimiia dei present 4|
1. di prendere alto della Retaziche del collegle Sindacale a! bilancly relabva all'esercizie chiuso al

2122020

2. di approvare il Bdanco di esarcizio 2020, noncha la Relazans sulla gestione cosi come redali daglhi
amministratori 8 dagh stessi modificato recependo e raccomandarioni della Regione Toscana
3. di spprovare la propasta di destinazione dal rsuftate di esercizio di Euro 1,4681.834 a riserva

straordinaria per € 1.461. 834

4, di cenferire delega 8l Presidente del Cansiglic dl Ammintsirazione per utll gl adempimeni| di legge

connassi

OMISSIS
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Il Presidents inireduce quindi il sesto punto posto allceding del grormo “Nomina del componanti del
Consiglio di Amministrazione per il triennio 2021-2022-2023 - seconda quante disposto dall'aricolo 11
del D.Lgs. n. 176/16 & successive modifiche e Iintegrazioni e al sens| dell'art. 15 del vigente statuto -
Deliberazioni inerenti @ conseguanti

Il Cansiglie di amminisirazione in carica lascia per ragione di cpportunita la riunicne.

Il Presdenta del Cokegio Sindacale assume la Presidenza dell’assemblea preso alto delfuscita degli
ammin|strator: dall” adunanza.

Crccorra che I'Assemblea facca una proposia relativamenia ai possibgl membei dal prossima CdA.

I Sincaco Verruzzi propone |a conferma del Corsiglo di Amminisirazona uscante evidenziando | buon
operalo avolto dagh amministrado

Al momento delld volazions sono presenti 14 soci, per un totale di 531,854 .90 € del capilzla sociale
carrispondanie al BT 44% del capitala sociale totale, peranto ['Assemblea & validamente coslituita & atta a
deliberara relativamente al punti & e 7 posti all'ordine del giama

| seci vangono chiamatl ad wno ad une ad esprimere || proprio volo. Al momento dedia votaziona, risulta assenia
I Camune d| Arcidosso. La Reglone Toscana sl astiene. E presenta otire § 243 del capitale snciale. Esprimane
volo favorevole 13 soci che rappresentana 443,654,080 del capitale soclale corrlspondants a oltre | 35 del
capifale sociale totale.

Sacio Raporesentante c:ﬂ_f;” Capitale € w‘”"'ﬂ"ﬁ et
1. COMUNE CASOLE ; g
: Delegato Paclo Baral 17 040,
Eg ELSA gato Paolo Barali | 0, 0 0,000 Fa i
2. COMUNE CASTEL DEL : . '
PIANG Michaie Bartalini 212 12 B2, 33 I
3. COMUNE CASTELNUOVO Delegatn Nicola
VAL DI GECINA | Vemruzzl 1400 | BSOTI12 | euiinevole
4. COMUNE DI CHIUSDIND Luciana Bartaletti | 10,26 | 240000 |pooo
5. COMUNE MONTECATINI | :
rigaoeadl Delegato Alberio Fiorini | 436 | 2652000 |
| & COMUNE MONTEVERDI
MARITTIMG Francesco Govi 347 21.110,86 Favorevole
7. COMUNE DI MONTIER| Micela Verruzzi 6 44 39.130.25 | Favorevole
8. COMUNE Di POMARANCE | liaria Bacci 1443 | 8775312 | Favorevole
5, COMUNE RADICONDOL! | Francesco Guarguaglini| 14.08 | 8567392 | Favorevole
10. COMUNE Massimo Galii 41
ROCCALBEGNA simo Gail 0, 280000 | o5 isrpucin
11. UNIONE DEI COMUNI - T
MONTANI AMIATA Massimo Galli 082 5.000,00
GROSSETANA Favorevaole
12, UNIONE MOMTAMA, +
ALTA VAL DI CECINA Franessce; Gov) 213 | 1284300 | paunemiole
Dalegato Francesco | S
: 13, PROVINCIA DI SIENA Guargusglin I 07 1.040,00 Favorevole

49 di 90



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

M, pag 6320158 Libro verbali Assemblea Soci COSVLGRCRL

V. TIBERK) GAZZE| BD
SR RATHOOMDOLL (S1)
C.F & POOTISH005

M REG IMFPR S[ENA  BhHE0

Assessore Monia . 1
14, REGIONE TOSCAMA, ; Mo 14,47 &8.000,00 sl astiene
Totale capitale sociale
presents 531.654.90
Tatale capitale sociaka
favaravole = He

Tarlo premesso, afa luce dalie vigent disposizioni normathve nonché di nnnovate consideraziond che
atlengono ad esigenze di edeguaterza ed efficienza organizzaliva e gesbionale, 'Assemblea ritlene di
valutare favorevoimente l'opportunita di ricostiuzione deil'Organo Amministrative adottando la
strutiura collegiale del Consiglio di Amministrazione, di tre membri, in conformitd alle previsioni
delfart. 14 dello Stalute delle Societa, nef rispetto dalle specifiche disposizion| e degll specificl limitl di spesa
di cul al'arl. 11 ded d.lgs, n. 1782016, prevedando almens un Consighsars del genere mena rappresentals,
Datla decsions, proprio in considerazions del valore e della rilevanza sul terrioro defie althits della Scceta,
cha opara con riferimento ai tervitar geotermici dislocatl | In tre provines loscane consenta un pil efficace
presidio rispetto agl slessl, nonché un miglior controlla di merita, edeguatezza organizzativa e corettezza
gastionale & di lsgalita, formale e sostanziale, con riferimento 0 particolare alia misslon islituzlonale affidata
al Consofzio, nonché aj valor ed alle istanze di cul | 20c] sono porialod.
Si db atto che Farf. 15 comma 1 del digs. 8 aprile 2013 n 39, prevede che || responsabile del pianc
anticorruzions dail’ante di diritto private In confrolio pubblico eura, anche attraverso e disposizioni del pianc
articorruzions, che nell'ents 4 dintta privato in controllo pubblico siano rspeitate le desposizioni dal decreto
sulla Inconfaribdlita e Incompaliniits degll incarichi.
L'Assamblea dellbera
# di dispome, per e molvazion! uite espresse in pramessa, che la Societd sia amminisirata da un
Consigho di Amminmsirazione compasto da tre membri, composto dai membrn del CdA uscenta;
= i nomnarg, quali component del Conssglio of amministrazions, | Dot Emiano Brawvi, Lors
Martignoni ed Elisa Bindi;
# di determinare la durata dal mandato dal Consiglio di Amminsirazions In Ire esercisl, con scadenza
alfa data dell Assemblea convocats per Fapprovazions. del bllanclo di esercizio al 3112/2023;
= o) gare mandalo 8l Presidente di effetiuare, @ norma dell'an, 11, comma 3, ded Dlgs. 1792016 &
s.mil, la trasmissions di copia della presente defiberazions, contensnte le motivazion della scefta di
nomirare un Canaiglio di Amministrazione composto da n. 3 component], alla Sazione della Corte dal
Contl competenta e alla struthura di cui all%art, 15 del Digs. 1752016 e 5.m.0,

Il Presidents Vannl proclama | risultali della votazicne e dichiara approvato il punio 6) del su rporiabs ordine
del giorno,

Viene quindi messo ih discussione & approvazione Il punto n. 7) delfindlcdts ordine dal glamo “Namira
dal Presidante & del Vicepresidenta del Consiglio ¢i Amministrazione ai senai dell'art. 15 del vigenis siaiuto -
Delibarazioni inerentl e consaguenti’

Prende |z parola i Sindaco di Chiusdine Bansdetl, |a quale propone come Presidente del Consiglio di
Amministrazione il Presidente uscenie Bravi. Non essendoci alire proposie si procade con |8 volazions.

Capitala Momina del
Soco Rappresentants - % Capitale € i cal A
1. COMUNE CASOLE D'ELSA Dndegato Paglo Sartah 017 1.040,00
o Favrenvols
2. DOMUNE CASTEL DEL PiANO Michals Bartalini 212 12.862,33 Erstavolo
3. COMUNE CARTELMUOND WAL : g
Ol CECINA Dalegaio Hn:{.:ta Veruzs | 14,09 BE.B7,12 " .
4. COMUNE Ol CHILSDING Luciana Baralals 10,26 B2.400,00 e
avoravole |
5. COMUME MONTECATIMI VAL :
|7 ol cECINA Desagale Albarts Flarin 4,38 26 520,00 "
B COMUMNE MONTEVERDI
MARITTIMO Francesco Gowl 347 21.110, 08 " _—
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T. COMUNE DI MONTIERI Micola Vennazi Bd4 39.139,25 favorsvold
F. EEGMUHE i POMARANCE llana Bacal 14,43 753,12 favoravole
a EDMU_I'J_E RABHONDOLI Francasco Guanuaglini 14,08 B5.873,12 favoravold
10, COMUNE ROCCALBEGMA Masslmo Gailli 0,41 2 800,00 favaravala
11, UNIONE DEI COMILIMI

MONTARNI AMLAT S Messimo Gall 0,82 5.0i00,00

GROSSETANA _ Tavorevola
12, UNIONE MOMTAKA ALTA

VAL DI CECINA Francasco Gow | _2,1:! 1284300 ; |

Dedegato Francasco

13, FROVINGIA DI SIERR Grisreiumalin o7 1.040.00 tavorevola
14, REGIONE TOSCANA Assassore Monla Monni 14,47 B3.000,00 & fslana
Totale capitale sociale presents 531.584.080
Totaln capltale: sociala favomvols 443, 654.80

L'Assamblea delibera perianto che venga nominate quale Presadente del Consighio di Amminisirazione i
Prasidenie uscenfe, Datt. Emdiano Brawi.
Come da Siatulo, l'Assemblea & chiamata a nominare altesl i \Vicepresidente del Consiglio di
Amministrazione. [| Dodt, Vanni ricorda che 3 Viceprasidents uscenis & Bind| Eliza & chiama | Soci a fare una
proposta in merito, Prende la parala @ Sindaco di Pomarance Bacei chs propane a nomina a Vicepresidante

di Lovis Mastignoni.

Nen essendoci ultaror proposte, i procede con I8 volazione di seguito rportata

Socio Rapprasentanta Coptae | capiie € ”“";- “'! o
1. COMUNE CASOLE D'ELSA Dalagats Pacla Bartal 0,17 1.040,00
2. COMUNE CASTEL DEL |
. MNEHE e ichels Bartalini 212 12.862,30 O
\ ,.,W”M rogrn RE“”"":""‘:' Delegato Nicwsa Vernuzzl | 1409 8567 [,
4. COMUNE DI CHIUSDING Luciana Bartaksts 10.26 LT T
5. COMUNE MONTECATINI VAL o B o
ek Delegato Albero Fiorni | 4,38 652000 | =
B, COMUNE MONTEVERDI
it Francesso Gow | 347 211008 |
7. COMUNE DI MONTIERI Nicoia Vemmizzi B.44 RTIZE | orevcls
B, COMUNE DI POMARANCE llaria Bacel 14,43 BT.783,12  |igverevole
5. COMUNE RADICONDOLI Francasco Gusmuaglin | 14,09 8557392 | favorevole
10 COMLUNE ROCCALBEGNA Massena Gall 01 2.500,00 iﬂzsgﬁ = 'ﬂ i
11. UNIONE DE| COMUNI
MONTAN! AMIATA Massmo Galli o.B2 5.000,00
| GROSSETANA Grvorivoke
12. UNIOME MONTANA ALTA
VAL DI CECINA Francesco Govl 2.13 128000 | & orovole
Dlegain Francesco
13. PROVINGIA DI SIENA - oodioiinn a7 1.b40,00 tavonavale
14 REGIONE TOSCANA Assossoro Monia Manni | 14,47 BB.000.00 | & astens
Totale capitale sociale presents —fl— 531.554,50
Totale capitale socials isvorevala 443054 B0

Sona quindi prasenti altre | 2/3 del capitaie sociale, 13 socl esprimona parera favorevole, 1 socio si astiena,

L'Assemblea dallbera parianto che venga namnaio come Vicepresidente del Consiglio di Amminisirazione

Laris Martigrnoni,
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I Dot Vanni chiama | memibr del CdA a rentrare in aula e, alla luce di quanio votato dall Assemblea, uichiara
Spprovata nomina dael Consigiio di Amministrazions per i irlennio 2021-2022-2023, cosl composio:

- Prasidents: Bravi Emilians

- Vicepresidenta: Martignoni Loris

- Gaonsigliers: Bindl EHsa
Il Presidente Bravl prende |3 parola rngraziando tutli | Soci per 1a fiducts accordalagh, auspicandosi cha si
possa prosaguire con il processo di Eesformazione del Conscorzio che & gid siato awiato, lavorando
costantemente Bl servizio del S0ci,
Ringrazia alires! | Collegho dei Revisor, | Consulent! che guotidianamente efiancang i Consorzio, olire a hutl]
i dipendent,
Gl amminisiraton ora pominatl accellano |a carica loro conferia dichlarando linsussistenza di cause di
medeggibiliia o decadenza.

OMISSIS

Eszawrta fesame del punll posti al'Crdine del Giomao @ non essendos &y argomenti da lrattare, dopo un
#aiulo da parte del'dssessore dela Regiong Toscana, Ndssembiea s sciogie alls ore 1702

Il Presidante Il Segretario

Emiliang !‘::{a'.r_r Marica Concapcion Colom
TIL.—.-- L if&_- e /’/,.'PF;% Y o (_’:_7{—.;';.1 “

G

IL SOTTOSCRITTO EMILIANO BRAVI AI SENSI DELL'ART. 47 DEL D.P.R. N. 445/2000, DICHIARA CHE IL
DOCUMENTO INFORMATICO IN FORMATO XBRL CONTENENTE LO STATO PATRIMONIALE, IL CONTO
ECONOMICO, IL RENDICONTO FINANZIARIO E LA NOTA INTEGRATIVA, SONO CONFORMI Al
CORRISPONDENTI DOCUMENTI ORIGINALI DEPOSITATI PRESSO LA SOCIETA'".

EMILIANO BRAVI (FIRMATO)
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PREMESSA

Gentilissimi Soci,

Con lLapprovazione-del-bilancio-al-31-dicembre 2020 si conclude la durata

dellincarico dellattuale Consiglio di Amministrazione. Posso dire con
soddisfazione che il raggiungimento degli obiettivi che ci eravamo prefissi é
andato oltre le aspettative, come dimostrano anche gli importanti risultati
conseguiti durante l'esercizio.

L’impegno per la sostenibilita a lungo termine del Consorzio ha caratterizzato
l'operato del Consiglio, che ha portato a risoluzione problematiche di enorme
importanza originate in anni precedenti.

E stato un anno particolarmente impegnativo anche a fronte delle significative
incertezze legate all’evoluzione del quadro pandemico e ad alcune importanti
modifiche normative.

Durante il 2020 si € perfezionato liter di iscrizione di Cosvig nell’elenco delle
socleta in-house ed e stato consolidato il processo, avviato nel 2019, di
trasformazione del Consorzio, che si e lradotto nella revisione strategica
dell'organizzazione e dellimpostazione dei servizi ai soci, rendendo piu
funzionale la struttura consortile, nel supporto - diretto o mediato - ai territori di
insediamento dei soci, testimoniato anche da un aumento nella capacita di
spesa relativa al fondo geotermico per gli interventi inseriti nel piano di sviluppo
delle aree geotermiche.

A corredo dei documenti di bilancio, la presente Relazione riassume le attivita
svolte da COSVIG nel corso dell’esercizio 2020 in aderenza agli obiettivi
statutari e agli indirizzi deliberati dall Assemblea.

| risultati alla vostra attenzione evidenziano i risultati del Consorzio. in
relazione a cio porgo un sentito ringraziamento a tutti i componenti del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale per ['assiduo e rilevante
contributo, cosi come al management ed ai djpendenti, a loro volta chiamati a
declinare le strategie perseguite in un contesto di cosi rilevante cambiamento

Dott Emiliano Bravi
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL
BILANCIO AL 31/12/2020 - COSVIG
S.C.R.L

Sede in VIA T. GAZZEI, 89 -53030 RADICONDOLI (SI)
Capitale sociale Euro 608.000,00 i.v.

Reg. Imp. 00725800528

Rea 86860

Signori Soci,

in questa Relazione sono riassunte le attivita svolte da CO.SVI.G. nel corso dell’'esercizio 2020 in
aderenza agli obiettivi statutari e alle indicazioni programmatiche dei soci.
L'esercizio chiuso al 31/12/2020 riporta un risultato positivo pari a Euro 1.461.834

E opportuno premettere che a seguito del parere e delle indicazioni pervenute dalla Regione
Toscana, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto a modificare il Bilancio approvato nella
seduta del 2 di Aprile 2021 e trasmesso ai soci in data 13 aprile 2021.

Sono quindi state recepite le raccomandazioni pervenute dando maggiore dettaglio ad alcune

rappresentazioni in aderenza ai principi contabili previsti dalla DGR 496/2019.

In particolare si evidenzia che rispetto alla precedente versione, € stato precisato quanto segue:

- descrizione della composizione del fondo geotermico e della sua gestione; evidenziando in
maniera analitica i proventi ed i costi economici derivanti dalla gestione del fondo ed iscrivendo
il relativo saldo come debito denominato “Competenze fondo in attesa di destinazione” (si veda
quanto dettagliatamente riportato alla pagina 25 della nota integrativa).

- rappresentazione dell'attivita di “sterilizzazione” dei contributi in conto capitale destinati agli
investimenti, mediante la presentazione in nota integrativa del relativo utilizzo, seguendo lo
schema previsto nella DGR 496/2019, allegato 1, principio 12

- Rappresentazione delle dinamiche di rendicontazione del Fondo, da parte di Fidi Toscana;

- Ulteriori precisazioni di minore rilevanza in ossequio alle raccomandazioni pervenute.

Si ritiene indispensabile ed opportuno disciplinare attraverso una apposita e specifica convezione
con la Regione Toscana la gestione del fondo geotermico e la relativa proprieta delle risorse al fine
di chiarire e dettagliare ogni aspetto di rilievo.

Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

Il Consorzio opera nell'ambito della promozione e realizzazione di iniziative volte allo sviluppo socio-

economico dell'area geotermica toscana, prestando altresi consulenza e servizi a favore dei Soci;

I'attivita comprende anche iniziative riferibili alle filiere delle energie rinnovabili, eco-efficienza e

risparmio energetico, per gli aspetti relativi alla promozione, progettazione, eventuale realizzazione

e/o gestione dei relativi impianti.

La Societa, nelllambito dell'area geotermica e delle risorse alla stessa connesse, si propone,

utilizzando i canoni delle concessioni e dei contributi di cui all'art. 16 del Decreto Legislativo 11

febbraio 2010 n. 22! nonché altri proventi/sovvenzioni/erogazioni/contributi a qualunque titolo

acquisiti, di promuovere

e investimenti finalizzati al risparmio ed al recupero di energia, alla ricerca, promozione,
produzione, utilizzazione di fonti energetiche rinnovabili, alle migliori utilizzazioni geotermiche,

¢ latutela ambientale dei territori interessati dagli insediamenti degli impianti

¢ il riassetto e sviluppo socio-economico dei territori geotermici, anche nel quadro degli interventi
previsti dalla Regione Toscana.

Nell'ambito dell'attivita come definita "in house" dalla vigente legislazione, in merito al settore sopra

indicato - laddove i soci esercitano un controllo analogo congiunto secondo le modalita indicate dalla

normativa vigente - il Consorzio svolgere le seguenti attivita (da considerarsi esclusive laddove

previsto dalla legge): produzione di servizi di interesse generale; progettazione e realizzazione di

1 Art. 16 del. D.Lgs al comma 2, al comma 4, lettere a) e b), comma 9
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opere pubbliche sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche;
autoproduzione di beni e servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti; servizi di
committenza
Ai sensi dell’art. 2428 cod. civ. si segnala che lattivita amministrativa viene svolta nella sede
secondaria di via Fucini 19/P 3 - Pomarance (PI), I'attivita operativa presso la sede legale in Via
Tiberio Gazzei 89 Radicondoli (SI) Cap 53030 e nelle sedi secondarie di:

1. Strada Provinciale km 2.735 SNC Radicondoli (SI) Cap 53030
Via Bellini 58 Firenze (FI) Cap 50144
Strada Regionale 398 km 7.850 Monterotondo Marittimo (GR) Cap 58025
Piazza Garibaldi 25 Santa Fiora (GR) Cap 58037
Piazza G. Marconi 51 - Roccalbegna (GR) Cap 58043
Via Carducci 4 Pomarance - frazione Lardello - (Pl) Cap 56045
Piazza Sant’Anna 1 Pomarance (Pl) Cap 56045

Noakwn

La sede secondaria di Via Carducci 4 ¢ stata chiusa a settembre 2020 e trasferita in Via Fucini 19/P
Frazione di Larderello - Comune di Pomarance (PI).

Andamento della gestione

I CdA, composto da 3 membri nominati il 27/6/2019, ha focalizzato I'attivita sull’analisi delle funzioni
e delle attivita di CoSviG oltre che sul delle principali criticita organizzative e finanziarie. A tal fine
sono state fornite alla struttura di gestione indirizzi operativi e organizzativi, quali quelli finalizzati a
concentrare le attivita sul core business di CO.SVI.G.. In questo contesto, ha assicurato un continuo
trade off tra struttura operativa e soci, per il tramite di un continuo processo informativo anche tramite
occasioni di incontro.

Al Consiglio di Amministrazione spetta, anche attraverso i dirigenti da esso delegati, la guida e |l
governo della Societa, nell’ottica di perseguire la creazione di valore nel medio-lungo termine e per
rispondere agli indirizzi del’Assemblea.

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce con cadenza regolare, con una frequenza media di oltre
due volte al mese, e opera in modo da garantire efficacemente le proprie funzioni, definisce le
strategie della Societa e ne monitora periodicamente I'attuazione.

Per procedere ad un razionale iter di efficientamento e focalizzazione del core business, nel corso
del 2020, con il supporto del direttore generale, & proseguita la riorganizzazione delle attivita del
Consorzio.

Il Consorzio ha dimostrato un apprezzabile solidita dei processi e capacita di adeguamento
operativo del personale, nellambito del’emergenza sanitaria, sia relativamente alla parte piu
prettamente industriale che a quella afferente ai servizi, come dimostrano le attivita svolte ed i
risultati conseguiti.

La pandemia, imponendo I'estremo ricorso allo Smart Working, ha consentito di cogliere
I'opportunita di accelerare il processo di digitalizzazione del Consorzio.
Tale processo si € realizzato attraverso tre distinti binari:

1. Potenziamento delle infrastrutture di connettivita e impiantistiche. Tale potenziamento ha
reso in grado i singoli uffici di usufruire in maniera maggiore e piu fluida degli strumenti di
condivisione risorse, remote call e meeting che stanno diventando lo standard consentendo
lincremento dell’efficienza nei processi. Le soluzioni adottate hanno inoltre consentito di
avviarsi verso la conservazione dei dati di lavoro su cloud, anziché sui pc locali

2. Potenziamento del parco hardware e software con adozione di programmi specifici e spazi
cloud dedicati.

3. Aumento Sicurezza
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Al fine di perfezionare I'iter di iscrizione nell’elenco delle societa in-house, sono state proposte le
modifiche statutarie e del Regolamento di Controllo analogo congiunto, approvate all’Assemblea dei
soci del luglio 2020. Anac ha dato comunicazione dell’avvenuta iscrizione per 11 soci a gennaio
20212, Altri soci, tra i quali la Regione Toscana, hanno manifestato la volonta di avvalersi di Cosvig,
quale societa in-house, anche attraverso I'approvazione di apposite delibere. Al fine di perfezionare
liter per questi soci, & tuttavia necessario che questi approvino I'apposita intesa strumentale.

Per quanto concerne il Parco Eolico “la Miniera” di Montecatini Val di Cecina, I'attivita prosegue a
pieno regime; nel corso dell’anno i rapporti con la concessionaria E.R.T. s.r.| proseguono con fattiva
collaborazione.

In proposito, la Societa RFI Rete Ferroviaria Italiana, con nota del 14 novembre 2019, ha comunicato
lintervenuto “perfezionamento dell'operazione di trasferimento dal gruppo Ferrovie dello Stato a
Terna S.p.a. del ramo d'azienda composto da 8.379 km di elettrodotti in alta e altissima tensione e
da n. 3580 sottostazioni elettriche’ e che “tutti gli obblighi di connessione alla Rete di Trasmissione
Nazionale...precedentemente in capo a RFl S.p.a. vengono assunti dalla Societa S.E.L.F...oggi
denominata RETE S.r.l.”, societa quest'ultima appartenente al Gruppo Terna.

Con la medesima nota, RFI comunicava ‘il recesso” dalla Convenzione n. 1/2009 del 15 ottobre
2009 e dal relativo Regolamento di Esercizio del 27 marzo 2009, entrambi stipulati con Co.Svi.G.
ed ERT S.r.I. ai fini della connessione del Parco Eolico alla rete nazionale.

Detto recesso € stato prontamente contestato da Co.Svi.G. e da ERT sia verso RFI che verso |l
Gruppo Terna, in quanto in violazione delle specifiche previsioni contenute nella sopracitata
Convenzione e nel relativo Regolamento di Esercizio, evidenziando altresi che, se anche
intervenuta la sopracitata cessione del ramo di azienda, ai contratti ed alle convenzioni in essere di
cui e titolare la cedente RFI avrebbe dovuto in ogni caso e necessariamente subentrare la
cessionaria RETE S.r.I. del Gruppo Terna, ai sensi dell’articolo 2558 del Codice Civile.

RFI ed il Gruppo Terna sono state quindi intimate a garantire I'esecuzione di tutte le attivita di
manutenzione e gestione dell'impianto di rete per la connessione ai sensi della Convenzione.

A seguito delle suddette missive e di incontri tra tutte le parti, & stato raggiunto un accordo in base
al quale RFI si € impegnata a garantire i servizi necessari di cui alla sopracitata Convenzione fino al
31 dicembre 2020 o comunque fino all’effettivo subentro di Terna S.p.a., mentre quest’ultima si &
impegnata ad effettuare i servizi di cui alla medesima Convenzione n. 1A/2009 ed al relativo
Regolamento di Esercizio a decorrere dal mese di gennaio 2021, trasmettendo il relativo preventivo
approvato da ERT S.r.l. e, quindi, da Co.Svi.G..

Nel corso dell’anno 2020 e fino al subentro di Terna S.p.a., RFI ha quindi mantenuto i propri impegni
assicurando la connessione del Parco Eolico alla rete elettrica nazionale; Terna S.p.a. & poi
subentrata a RFI a decorrere dal mese di gennaio 2021.

A questo proposito, Co.Svi.G. ed ERT S.r.I. hanno stipulato con Terna S.p.a. il nuovo Regolamento
di Esercizio con il quale sono state affinate le clausole contrattuali di cui al precedente Regolamento,
mediante una puntuale definizione delle reciproche responsabilita in ordine alle attivita di gestione
ed allo svolgimento dei servizi, prevedendo nello specifico che tutti i rapporti con Terna S.p.a.
vengano curati e gestiti da ERT S.r.l. quale soggetto Gestore del Parco Eolico, con cio escludendo
qualsivoglia responsabilita in capo a Co.Svi.G.. In questa sede, € stato peraltro gia precisato che
tutti gli oneri economici saranno sostenuti direttamente da ERT S.r.l.

A breve verra stipulata anche la relativa Convenzione. Co.Svi.G. € comunque in continuo contatto
con ERT S.r.l. per pianificare congiuntamente le necessarie iniziative per addivenire quanto prima
alla relativa stipula.

In ultimo, sono stati definiti i rapporti economici con RFI per i servizi dalla stessa prestati nell’anno
2020; a tal proposito, € stato sottoscritto apposito accordo tra RFI, CoSviG ed ERT con il quale si &
stabilita la chiusura di tutti i rapporti derivanti dalla Convenzione n. 1/2009 con il versamento, da

2 Determinazione ANAC del 8/1/2021 (id_538_539 determina_iscrizione_rev_rev_5_1_2021_signed) dell'avvenuta
iscrizione per i seguenti soci (in ordine alfabetico): 1- Comune di Arcidosso, 2- Comune di Castel del Piano, 3- Comune di
Castelnuovo Val di Cecina, 4 Comune di Montecatini Val di Cecina, 5. Comune di Monterotondo Marittimo, 6. Comune di
Monteverdi Marittimo, 7. Comune di Montieri, 8 Comune di Pomarance, 9. Comune di Radicondoli, 10 Comune di Santa
Fiora, 11 Unione dei Comuni Montani Amiata e Grossetana
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parte di ERT in favore di RFI, del’importo omnicomprensivo di Euro 30.000,00 che verra erogato a
seguito della emissione di relativa fattura da parte di RFI. A questo proposito, resta pertanto da
attendere I'emissione di detta fattura con il conseguente pagamento da parte di ERT S.r.l.

Si precisa infine ed in ogni caso che tutti gli oneri, anche economici, sono e restano a carico di ERT
S.r.l. ai sensi del contratto di concessione.

Negli ultimi 12 mesi a seguito di dimissioni volontarie I'organico si € ridotto di due unita: sara valutato
nella parte finale dell’'anno 2021, in base agli impegni, se necessario o meno integrare il gruppo.
Sesta Lab ha confermato nel 2020 il suo posizionamento internazionale. Le attivita con Baker
Hughes (la vecchia Nuova Pignone) hanno assorbito 43 settimane.

E stato acquisito un nuovo importante cliente internazionale, la societa China United Gas Turbine
controllata dalla cinese SPIC da 160.000 dipendenti e 32B$ di fatturato. Il servizio ha previsto
impegno di 21 settimane presso Sesta Lab. Per il quarto anno abbiamo assistito Shanghai Electric
impegnandoci per 4 settimane. Infine, abbiamo supportato Ansaldo Energia per 13 settimane.
Sestalab é stata in grado, nonostante le difficolta poste dalla pandemia con le conseguenti flessioni
dei mercati di riferimento (energia e trasporti), di offrire ai clienti il piu elevato numero di settimane
di sempre (n. 81). Il ragguardevole risultato & stato raggiunto grazie a capacita organizzative, a
velocita di esecuzione e a duttilita nell’adattamento a scenari imprevisti. con questa performance
Sesta Lab ha dato prova di una resilienza di rilievo per un laboratorio industriale.

A favore della futura diversificazione dei servizi offerti e del potenziamento di Sesta Lab & stata
portata avanti I'installazione di un nuovo treno compressione e della nuova cella ad alta tecnologia
(“cella 3”), cofinanziata nellambito dellAccordo con la Regione Toscana. | progetti
complessivamente hanno un valore di circa 11M€, supportati in ugual misura dal business e da
bandi e incentivi della Regione Toscana. Il prestito offerto dai soci proprietari ha permesso di non
attingere a altre fonti finanziarie quali prestiti bancari.

In prospettiva nei prossimi anni si lavorera per consolidare quanto fatto fino ad adesso con le celle
uno e due. Inoltre, a partire dal 2021 Sestalab sara in grado di offrire le nuove capacita legate alla
cella 3. Con l'orizzonte di un lustro cercheremo di promuovere quanto € complementare al test per
coprire il percorso completo dall’esigenza del cliente alla misura, non di meno ci muoveremo
nellimplementare I'intelligenza artificiale al fine di offrire un oracolo, popolato di dati sperimentali,
interrogabile da parte del cliente. Tutto quanto descritto fino ad adesso & sintetizzabile come offerta
per conto terzi, ovverosia chi sviluppa tecnologia di combustione si appoggia a noi per poterla
evolvere: I'obiettivo veramente innovativo che ci poniamo € quello di promuovere una tecnologia
proprietaria di combustione che valorizzi idrogeno e ammoniaca, che possa vedere i suoi campi
applicativi quando il rapporto tra potenza e peso € determinante, come in aeronautica oppure nei
settori nei quali 'ammoniaca risulta di impedimento come nella geotermia.

| servizi nel 2021 supporteranno i programmi di Baker Hughes, China United Gas Turbine ed infine
Ansaldo Energia proprio grazie alla prossima inaugurazione della nuova cella di prova (cella 3). In
tutto il 2020 sono state gestite commesse che hanno portato ad un fatturato di circa 7,2M€ ed un
EBITDA che si aggira intorno ad un terzo del totale dei ricavi da commesse.

Sotto I'aspetto di gestione della qualita Sesta Lab ha mantenuto e ottenuto la UNI EN 1SO 9001 e
OHSAS 18001.

Purtroppo a causa della pandemia non € stato possibile a portare termine la consueta attivita di
aggiornamento e marketing in occasione dei consueti, migliori eventi fieristici del settore.

E proseguita I'attivita di contatto e invio di comunicati stampa a livello locale, regionale, nazionale,
e si e proceduto a un riposizionamento dei seguenti strumenti di comunicazione:

SITO WEB ISTITUZIONALE .

Il sito web €& stato continuamente aggiornato, focalizzandosi in modo particolare sulla informazione
di carattere istituzionale, sulle attivita del Consorzio, attraverso la pubblicazione di notizie redatte
internamente mentre & stata ridotta I'attivita di pubblicazioni provenienti da altre fonti.
Complessivamente piu che positivo il bilancio dal punto di vista della visibilita mettendo a confronto,
attraverso lo strumento Google Anlytics, i dati di Marzo 2019/Febbraio 2020 e Marzo 2020/Febbraio
2021, che ha visto un aumento delle visite totali superiore al 40%. Di seguito i numeri.

Periodo 01/03/2019-29/02/2020
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e Numero totale utenti: 34.032
e Media mensile: 2.836

Periodo 01/03/2020-28/02/2021
e Numero totale utenti: 47.912
e Media mensile: 3.993

L’incremento di visite (40,8%) nel periodo considerato €, ragionevolmente, da imputarsi al
consolidamento delle nuove tecnologie all'interno del portale che consente una maggiore fruibilita
pluri-piattaforma (pc, smartphone, tablet, etc.), ad un corretto posizionamento all'interno dei motori
di ricerca nonché ad una aumentata selettivita nelle informazioni veicolate in grado di attrarre un
pubblico meno generalista e piu orientato a specifici contenuti.

Dal punto di vista tecnologico il sistema & costantemente monitorato e manutenuto e vengono
implementate soluzioni infrastrutturali in grado di garantirne la sicurezza ed affidabilita e la corretta
permanenza all'interno del cloud.

All'interno della sezione Amministrazione trasparente, raggiungibile dalla home page, sono reperibili
i dati, i documenti e le informazioni concernenti vari aspetti dell’organizzazione e delle funzioni di
Cosvig, soggetti, per disposizione di legge, ad obbligo di pubblicazione, ovvero pubblicati di iniziativa
da parte del Consorzio.

La sezione € organizzata secondo un menu di navigazione, articolato in sottosezioni di | e Il livello
in conformita alla “struttura delle informazioni sui siti istituzionali” illustrata negli allegati del D. Lgs.
n.33/2013 e della delibera ANAC n. 1310/2016. E costantemente monitorata ed aggiornata con i
documenti, i dati e le informazioni elaborati e resi disponibili dagli uffici detentori.

NEWSLETTER CO.SVI.G. GEOTERMIANEWS (Partnership Greenreport). Comprende la
divulgazione delle iniziative degli enti soci e linformativa sulle tematiche strategiche. Per la
redazione e la divulgazione della newsletter ci si avvale della collaborazione con la testata online

, partner nella comunicazione e nel marketing territoriale di CO.SVI.G.. | contenuti sono
inoltre rilanciati nel corso dell’anno all'interno del sito di Greenreport. La newsletter conta, al
momento, 1.812 iscritti. All'ultima relazione si contavano 1.560 iscritti. Si registra quindi una
variazione positiva degli iscritti pari a circa il 14%.

Rilancio notizie e comunicati stampa: La partnership con Greenreport comprende anche il rilancio
dei comunicati di CoSviG e degli Enti Soci attraverso il proprio portale online, aumentando la platea
di fruizione dei contenuti di interesse. | contenuti sono stati inoltre rilanciati su Facebook attraverso
un apposito profilo.

GEOLINK E ZONATTIVA. A partire da Luglio 2017, CoSviG ha predisposto, con TV9
Telemaremma, il formato GEOLIink, all'interno del quale dare spazio alla comunicazione sugli eventi
e le attivita in cui sono coinvolti CoSviG e gli enti Soci. Tra | temi trattati nel corso del 2020:
e GEOLINK
o Agosto 2020: le novita in CoSviG; lo sviluppo socioeconomico del territorio; la viabilita in
Amiata; il futuro di CoSviG
o Febbraio 2021: il 2020 del Consorzio; il futuro della Geotermia nei territori; il progetto
internazionale GEOENVI
e ZONATTIVA
o Febbraio 2021: COSVIG E SESTALAB

SITO WEB DEL DISTRETTO . Il sito web, oltre che fornire informazioni inerenti
alle iniziative promosse dal Distretto o/e di potenziale per i soggetti aderenti e la descrizione dei
servizi offerti, rappresenta una piattaforma attraverso la quale accedere a servizi esclusivi. Nell'Area
Riservata gli aderenti possono avere libero accesso a servizi e informazioni di dettaglio che
riguardano la tutela della proprieta intellettuale e la brevettazione, possono visualizzare e scaricare
la documentazione condivisa durante gli Eventi/Manifestazioni del DTE2V ed accedere alla Mappa
delle Opportunita di Finanziamento, con una panoramica completa e aggiornata in tempo reale sui
principali bandi aperti e in fase di attivazione a livello regionale, nazionale e comunitario in tema di
Energia e Green Economy.. In merito alla comunicazione audio-visuale, lo staff del DTE2V ha
progettato e realizzato video promozionali utilizzati poi in rete per il lancio e la promozione di
servizi/Eventi. Il DTE2V ha inoltre attivato un servizio di newsletter e mail alert per gli aderenti
finalizzato alla comunicazione tempestiva e mirata su opportunita di finanziamento ed iniziative di
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divulgazione tecnologica. In merito alle attivita di comunicazione portate avanti attraverso l'uso di
social network e canali social lo staff del DTE2V ha attivato, gestisce ed aggiorna un profilo Linkedin
e il Canale You Tube del DTE2V.

SITO WEB ¢ stato aggiornato e promosso su linkedin.

AGENZIA FORMATIVA: nel 2020 Co.Svi.G. in qualita di Agenzia Formativa accreditata presso la
Regione Toscana (dal 2009), nellambito del POR FSE 2014-2020, ha seguito la realizzazione dei
seguenti progetti:

e TRIMMER “Tecnico delle operazioni di riparazione e manutenzione dei macchinari e impianti
meccanici ed elettrici”: 4 percorsi formativi della durata di 230 ore ciascuno, finalizzati al rilascio
di certificazioni delle competenze. Co.Svi.G. ha supervisionato come capofila due corsi tenutisi
a Siena, ed un corso ad Arcidosso, ed ha gestito direttamente un corso realizzato, in parte in
presenza a Monterotondo M.mo (GR), in parte online, tramite formazione a distanza (FAD), per
motivi legati allemergenza epidemiologica in corso.

e SMART ENERGY SAVING “Risparmio Energetico, Valutazione di Impatto ed Ottimizzazione
dei Processi Produttivi”: 3 percorsi formativi. Co.Svi.G. ha supervisionato come capofila un
corso a Grosseto (600 ore) finalizzato al rilascio di attestato di qualifica ed un corso ad Arcidosso
(180 ore) ancora in svolgimento nel 2021; Il Consorzio ha gestito inoltre direttamente un corso
tenutosi a Larderello (180 ore). | percorsi di Arcidosso e Larderello sono stati finalizzati al rilascio
di certificazioni di competenze.

e GATE “Gestione dei processi di controllo ambientale”: 3 percorsi formativi. Co.Svi.G. in qualita
di partner di progetto ha gestito direttamente un corso a Pisa (concluso) ed uno a Grosseto che
si concludera nel 2021. Entrambi (durata di 115 ore ciascuno) si sono svolti tramite FAD per
ragioni dovute all’emergenza epidemiologica e sono stati finalizzati al rilascio di certificazioni
delle competenze.

e RETE EQUA “Risorse Energetiche dalla Terra Energie per la Qualitd Ambientale” (Azione 4) 5
percorsi per occupati, per un totale di 208 ore di formazione, finalizzati al rilascio di attestati di
frequenza e supervisionati da Co.Svi.G. come capofila (uno ancora in svolgimento nel 2021)
rivolti a dipendenti di aziende del grossetano e realizzati parte in presenza e parte in FAD.

Nonostante le difficolta dovute alla pandemia, che ha comportato sospensioni e ritardi, 'agenzia
formativa ha completato le attivita programmate grazie allimpiego di piattaforme web per I'e-
learning.

Nel 2020, su richiesta dei Soci nell’assemblea del 15 gennaio 2020, & stata presentata alla Regione
Toscana la rinuncia all’accreditamento come Agenzia Formativa e con decreto dirigenziale 19221
del 25/11/2020 Co.Svi.G. & stato rimosso dall’elenco dei soggetti accreditati. E impegnata
attualmente a portare a termine le attivita e le successive rendicontazioni dei progetti approvati.

ADESIONE ALL’ACCORDO DI RETE PER LA COSTITUZIONE DEL POLO TECNICO
PROFESSIONALE ENERGIA

Per rispondere a quanto richiesto dai soci, relativamente alla possibilita di poter offrire servizi
formativi on demand, Cosvig ha aderito nel 2020, all’accordo di rete per la costituzione di un polo
tecnico professionale nella filiera dell’energia con la Fondazione ITS Energia e Ambiente, quale
capofila del progetto con acronimo “PTP ENERGIA TOSCANA”.

Lo scopo del Polo Tecnico Professionale € quello di creare un ecosistema educativo di istruzione e
formazione, volto a garantire una formazione ad alta specializzazione professionale e tecnologica,
integrato con le filiere produttive del territorio toscano del settore energetico.

Il polo si prospetta come un sistema educativo, costituito da livelli di cooperazione sinergica tra
sistemi formativi presenti nel territorio e politiche attive del lavoro, volto ad offrire, al distretto
industriale di riferimento, prospettive di crescita a sviluppo. Elemento di forza di tale Rete ¢ la
collaborazione tra scuola, impresa e agenzie formative, per la definizione di percorsi didattico-
formativi, che avvicinino le competenze in uscita alla domanda di professionalita nella filiera di
riferimento.

PROGETTO "FORMARE PER INNOVARE" - ATTIVITA' FORMATIVE DEL DISTRETTO DTE2V -

(Video Promozionale). Ad inizio 2019 il Consorzio, in qualita di gestore del DTE2V, ha lanciato |l
Progetto "Formare per Innovare", incentivare 'aumento della competitivita del comparto produttivo
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regionale attraverso la individuazione e promozione di percorsi formativi aventi ad oggetto le
“tecnologie abilitantl’ per il processo di trasformazione tecnologica e digitale delle imprese previste
dal “Piano Nazionale Impresa 4.0'.

Anche nel corso dell'esercizio 2020 CoSviG ha svolto la funzione di attivita istruttoria relativa alla
elaborazione del Piano Triennale di Sviluppo e per le attivita di monitoraggio e controllo sullo stato
di attuazione dello stesso, ai sensi dell'Accordo Volontario Territoriale fra Regione Toscana ed Enti
locali e definito a seguito della firma tra Regione Toscana ed ENEL dell”Accordo Volontario
Attuativo del protocollo d'Intesa” in data 20/04/2009. Dal 2011 alle attivita svolte negli esercizi
precedenti si € sommata la funzione di incasso diretto della quota aggiuntiva dei fondi derivanti dal
suddetto Accordo ed erogati annualmente da Enel Green Power.

Con l'accordo fra gli Enti geotermici approvato nella riunione del Tavolo Istituzionale per la

Geotermia del 06/12/2012 (attuativo delle previsioni della Delibera di Giunta Regionale Toscana

n.470/12) tale funzione € stata prorogata ed estesa anche alla quota derivante dalla normativa

nazionale.

In esito alla L.R 80/2019 e Delibere conseguenti, Cosvig ha cessato di svolgere dal 2020 la funzione

delegata di pubblica riscossione dei contributi geotermici, riacquisita dalla Regione Toscana.

L'esercizio 2020 ha visto CoSviG impegnato nella gestione techica, amministrativa e finanziaria dei

progetti presentati e realizzati dai Comuni in forma singola o associata e dei progetti di area vasta e

di interesse generale presentati in proprio da CoSviG.

La Legge regionale di stabilita per 'anno 2020 ((L.R n.80/2019) ha delineato il nuovo assetto relativo

alla gestione delle risorse derivanti dal Fondo geotermico. In particolare, si precisa quanto segue:

- (preambolo) “E necessario stabilire che le risorse derivanti dai contributi geotermici, cosiddetta
“quota regionale”, di cui all'articolo 16, comma 4, lettera b), del decreto legisiativo 11 febbraio
2010, n. 22 vengano assegnati annualmente al Consorzio per lo Sviluppo delle Aree
Geotermiche (CoSviG) s.c.r.l., analogamente a quanto previsto per le risorse derivanti dai
canoni geotermici di cui all‘articolo 16, commi 1, 2 e 3, [nota 2] del medesimo d.lgs. 22/2010,”

- (art 4) “le risorse derivanti dai contributi geotermici di cui all articolo 16, comma 4, lettera b), del
decreto legislativo 11 febbraio 2010, n. 22 (..) nonché le risorse derivanti dai canoni geotermici
di cui all'articolo 16, commi 1, 2 e 3, del medesimo d.lgs. 22/2010, sono destinate annualmente:
() b) per una quota non superiore al 30 per cento, a copertura dellattivita annuale di
monitoraggio della qualita dellaria delle aree geotermiche svolta dall’Agenzia regionale per la
protezione ambientale (ARPAT) (..) e dellattivita di gestione delle risorse stesse svolta dal
CoSviGs.c.r.l.. "

Tale quadro, sebbene applicabile virtualmente anche alle risorse relative alla produzione 2018 (il
cui riparto e Piano triennale € stato discusso nella riunione del tavolo istituzionale per la geotermia
del 12/09/2019), definisce un periodo transitorio per I'ultimo riparto approvato, come si evince dalla
delibera di giunta regionale 203/2020 che riporta in premessa:
() a partire dalla ripartizione del Fondo Geotermico 2020 - produzione 2019, sara applicato quanto
previsto dalla Legge regionale 45/97, cosi come modificata dalla L.R. 23 dicembre 2019 n.80, che
quindi il presente atto rappresenta l'ultima attuazione della previgente formulazione della stessa
norma, in quanto derivante da atti definiti durante il Tavolo Istituzionale per la Geotermia di cui sopra,
tenutosi in data 12/09/2019; (...)

Nel corso del 2020 si & continuato, dopo la firma nel 2017 del’Accordo quadro per la viabilita e le
infrastrutture, a supportare le attivita contenute nel pacchetto di interventi infrastrutturali in grado di
ottimizzare la capacita di spesa (relativamente al fondo geotermico) delle amministrazioni locali
dando al contempo risposte tempestive ai territori su criticita limitanti possibili iniziative di sviluppo.
Nel citato Accordo, firmato da Regione Toscana, Comuni geotermici, Province di Grosseto, Pisa e
Siena e CoSviG, é stato definito un programma di interventi infrastrutturali (e alcune iniziative
complementari) di oltre 32 milioni di Euro stabilendo il cronoprogramma dei singoli progetti e i ruoli
dei diversi soggetti coinvolti. Nel 2020, in particolare, sono stati predisposti specifici Accordi di
Programma relativi ai singoli interventi. Ad oggi, sono stati erogati 9,306 milioni di € per interventi
realizzati e rendicontati, a fronte di 19,553 milioni di Euro impegnati per interventi per i quali &
sottoscritto I'accordo di programma operativo e sono avviate le attivita di realizzazione. Il periodo di
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maggiore intensita di realizzazione avrebbe dovuto essere quello compreso fra il 2020 e il 2021;
tuttavia, € possibile che tale programmazione subisca alcuni ritardi per effetto della pandemia

Inclusi tra i servizi strumentali rivolti ai soci, nel 2020 sono stati gestiti 5 sportelli (Montieri,
Radicondoli, Monterotondo M.mo, Pomarance, Roccalbegna) su tematiche specifiche a servizio del
cittadino nei quali sono stati impegnati 7 dipendenti del Consorzio e, talvolta, personale esterno
contrattualizzato a vario titolo quando sono state richieste competenze o specifiche specializzazioni
(si veda in particolare, Radicondoli). Presso gli sportelli, il personale del Consorzio supporta i soci
nello svolgimento di attivita rientranti nelle finalita di interesse congiunto di CoSviG e dei Soci.

Si sono inoltre gestiti affidamenti e appalti per lavori e servizi su richiesta di alcuni soci. Sono altresi
stati realizzati “progetti strumentall’ finanziati con il fondo geotermico, realizzate attivita sovra e inter
comunali o di area vasta per azioni di supporto allo sviluppo economico locale, per la realizzazione
di interventi infrastrutturali di interesse di numerosi attori e, infine, sono stati gestiti di concerto con i
comuni soci bandi per incentivi ai cittadini volti a supportare il ricorso all’'uso delle rinnovabili e a
rinforzare gli elementi di attrattivita socio-economica del territorio.

CoSviG ha pubblicato nella primavera 2020 un bando per facilitare 'accesso al credito da parte delle
imprese del territorio che devono affrontare le conseguenze economiche della pandemia da
COVID19. Il bando ¢ strutturato con 2 linee:
e lalinea A eroga contributi a fondo perduto per cofinanziare le spese per interessi dei prestiti
contratti presso gli istituti creditizi
e lalinea B che, utilizzando il Fondo di garanzia costituito presso Fidi Toscana nel 2017, dopo
opportune modifiche tecniche, pud concedere garanzie alternative a quelle statali o regionali
per I'accesso al credito da parte di imprese del territorio geotermico.

A novembre, le risorse relative alla Linea A (pari a 225.000€) risultavano sostanzialmente esaurite,
nonostante alcune domande pervenute ancora in fase di perfezionamento, mentre risultano
presentate 6 domande sulla Linea B, relativamente alla richiesta di garanzie sui prestiti bancari.
Nel 2020 sono stati gestiti, per conto di quattro Comuni soci, 15 bandi.

Il Fondo di garanzia CoSviG, gestito da Fidi Toscana, & costituito al fine di rilasciare garanzie dirette
a favore dei soggetti finanziatori delle imprese beneficiarie. La garanzia “Co.Svi.G.”, deliberata dal
gestore Fidi Toscana S.p.A, € finalizzata a favorire I'accesso al credito, con la Banche
convenzionate, alle micro, piccole e medie imprese toscane appartenenti all’area geotermica
compresa tra le provincie di Siena Pisa e Grosseto nei limiti delle disponibilita del fondo.

Il Fondo di Garanzia € stato ridotto nel corso del 2020 per consentire di destinare una parte delle
risorse accantonate per erogare contributi a fondo perduto sugli interessi pagati dalle imprese che
accedono al credito. Contestualmente il fondo & stato rimodulato per renderlo piu appetibile alle
nuove condizioni congiunturali e risultano presentate ulteriori 6 domande di garanzia su prestiti di
imprese dei territori geotermici.

Dal 2016 fino ai primi mesi del 2020, CoSviG ha svolto il ruolo di gestore del Distretto Tecnologico
Energia ed Economia Verde (DTE?V), attivando collaborazioni per realizzare il programma di attivita
finalizzato alla realizzazione di quattro Obiettivi Operativi, divulgazione tecnologica, amplificazione
di relazioni, creazione e valorizzazione del know how di settore e ricerca di finanziamenti per
linnovazione.

| servizi offerti dal Distretto comprendono:

e FORECAST E FORESIGHT TECNOLOGICO: Networking e attivita partecipative volte
alla previsione degli scenari di sviluppo delle tecnologie dei mercati delle filiere energetiche
toscane a breve (Forecast) e lungo (Foresight) periodo;

o BUSINESS MATCHING: Organizzazione di Business Matching Day e di incontri B2B, R2B
e F2B tra i protagonisti delle filiere energetiche toscane;

e SPORTELLO PI: Supporto ed affiancamento alle MPMI nei percorsi di brevettazione e
registrazione di marchi, disegni e modelli a livello nazionale europeo e comunitario;
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e INN.P.A.T.: Servizio consulenziale rivolto alle aziende che vogliano intraprendere un
percorso di innovazione e che intendono migliorare un prodotto/processo della loro catena
di produzione attingendo informazioni dai diversi data base brevettuali esistenti a livello
mondiale ( );

o OPPORTUNITA’ DI FINANZIAMENTO: Attivita di Alerting Bandi, Organizzazione di Eventi,
Seminari, Workshop per la presentazione delle opportunita di finanziamento, Redazione e
aggiornamento in tempo reale della Mappa delle Opportunita di Finanziamento contenente i
principali bandi di interesse regionale, nazionale e comunitari in tema di energia;

e PROGETTAZIONE E CREAZIONE DI PARTNERSHIP: Supporto qualificato alla
costruzione, presentazione e animazione di domande progettuali su bandi Regionali,
Nazionali ed Europei. Opportunita di network su progetti di ricerca e altri Bandi ministeriali
ed europei per la creazione di partnership progettuali;

o INTERNAZIONALIZZAZIONE D’IMPRESA: Servizio di affiancamento e tutoraggio alle
Aziende che vogliano intraprendere percorsi di internazionalizzazione d’impresa che risultino
efficaci e vincenti;

o FORMAZIONE: attraverso il Catalogo dell’Offerta Formativa sopra descritto nelle
attivita di formazione

Sinergicamente rispetto alle attivita del Distretto, il Consorzio ha proseguito in un percorso
partecipato e condiviso con i propri aderenti (attori del mondo industriale e della ricerca toscana,
universita, centri di ricerca, PMI, grandi imprese), per conoscere le potenzialita di alcuni specifici
settori interessati dalle attivita del distretto, da cui emergono le principali potenzialita in ambito
geotermia, GNL e ottimizzazione energetica tramite la digitalizzazione e i temi di Industria 4.0.

In vista della possibile chiusura del finanziamento ai soggetti gestori dei distretti tecnologici regionali
e nellintento di proseguire le attivita di supporto alle imprese del territorio, CoSviG ha siglato 3
Protocolli di intesa nell’'ambito delle azioni per il trasferimento tecnologico e per I'erogazione di
servizi alle imprese del territorio toscano. Tali protocolli sono di seguito brevemente descritti

1. CL.O.C.K.- CLuster Of Clusters for Knowledge Piattaforma interdisciplinare per il
trasferimento tecnologico in Toscana che vede il coinvolgimento dei distretti tecnologici, alcuni
centri di servizio e la Regione Toscana. Ha l'obiettivo di rafforzare la presenza sul territorio
delle infrastrutture vocate al trasferimento tecnologico facilitando I'accesso da parte delle
imprese a laboratori con competenze di alta qualita e opportunita di sviluppo del business. Dal
Protocollo di Intesa, a settembre 2020 i soggetti privati sottoscrittori hanno costituito
I’Associazione omonima il cui obiettivo & il rafforzamento dei servizi di trasferimento
tecnologico offerto alle imprese del settore.

2. Laboratorio Diffuso: prevede la costituzione di una rete di laboratori pubblico/privata a
supporto del sistema produttivo della Toscana meridionale definisce un ambito di
collaborazione fra soggetti pubblici e privati interessati alla la promozione di una rete di
cooperazione informale tra Laboratori di ricerca pubblico/privati dell’area della Toscana
meridionale con particolare attenzione ai temi e alle tecnologie dell’agricoltura di precisione,
della agrobiodiversita, della sostenibilita ambientale ed energetica.

3. Sviluppo di un Polo per I'economia della montagna nell’'area di Campo Tizzoro: CoSviG,
affiancando la Regione Toscana nella sua funzione di gestore del Distretto tecnologico
energia, supportera con azioni di coordinamento e consulenza il perseguimento delle attivita
previste.

Si segnala infine, nell’ambito del trasferimento tecnologico la partecipazione al Cluster nazionale
Energia.

Le attivita di CoSviG, con particolare riferimento alla collaborazione con Slow Food e Comunita del
Cibo a Energie Rinnovabili (CCER), sono proseguite nel’anno 2020, sebbene in forma ridotta anche
a causa dell’emergenza epidemiologica da Covid-19..

CoSviG é coinvolto in iniziative internazionali orientate a promuovere e valorizzare le tematiche sulle
energie rinnovabili e in particolare quelle sulla geotermia su scala internazionale, oltre che in attivita
finalizzate ad avviare collaborazioni, anche di ricerca, fra i propri stakeholder e altri soggetti non
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italiani. Sono stati vinti progetti finanziati nell’'ambito del programma a gestione diretta Horizon 2020.
In conseguenza della pandemia da Covid-19, tutte le attivita si sono svolte a distanza a partire da
marzo 2020. Di seguito si riporta una sintesi delle attivita e dei progetti

e il SET Plan (European Strategic Energy Technology Plan): strumento per accelerare lo
sviluppo e I'implementazione di tecnologie a basso tenore di carbonio. Il gruppo di lavoro
sulla geotermia profonda ha visto un nostro responsabile nel team di presidenza che ha
redatto il Piano di Implementazione per la Geotermia profonda nel periodo 2018-2030. |
Gruppi di lavoro temporanei si sono trasformati in Implementation Working Group (IWG)
permanenti e la nostra responsabile € stata confermata come rappresentante dell’ltalia nella
fase a regime.

o EUGeoReg: la Regione Toscana ha promosso iniziative per lo sviluppo di una rete di regioni
europee per l'energia geotermica 2.0. Tale impegno € stato ben accolto e sostenuto dalla
Commissione europea. EUGeoReg ha dato vita ad una Partnership S3 fra Regioni europee
geotermiche (cui ha lavorato CoSviG di concerto con gli uffici della Regione Toscana di
Bruxelles).

e GeoEnvi: “Tackling the environmental concerns for deploying geothermal energy in Europe
(Affrontare le preoccupazioni ambientali per l'utilizzo dell'energia geotermica in Europa)
Progetto Triennale (1/11/2018 - 20/4/2021) finanziato nel’ambito di Horizon 2020 con un
contributo complessivo di € 2.569.226, di cui a CoSviG, nei 30 mesi di lavoro, €160.875. 1l
partenariato € costituito da 17 soggetti fra cui CoSviG, di 6 paesi europei diversi e con
capofila EGEC.

o GeoSmart Technologies for geothermal to enhance competitiveness in smart and flexible
operation (Tecnologie per la geotermia, per accrescere la competitivita in sistemi intelligenti
e flessibili)”. Progetto quadriennale (1/1/2019 - 31/5/2023) finanziato nell’ambito di Horizon
2020 con budget complessivo di €19.727.611, un contributo a fondo perduto di
€17.363.898,25 di cui a CoSviG , nei 48 mesi di attivita €105.750 . “GeoSmart propone di
combinare sistemi di accumulo termico con soluzioni impiantistiche ORC flessibili, che
garantiscano agli impianti geotermici una capacita operativa estremamente adattabile alle
differenti condizioni di domanda energetica nel tempo. a Il partenariato € composto da 19
partner di 8 Paesi europei e ha un capofila del Regno Unito.

o 'Geoenergy Europe 2" - coordination and support action” finalizzato a supportare il
trasferimento di conoscenze e tecnologie. Il progetto & volto a favorire la cooperazione
intersettoriale nell'ambito delle filiere geotermiche per consentire al settore di adottare le
migliori pratiche ai fini della internazionalizzazione, competitivita e rafforzamento delle
competenze (focus su digitalizzazione, utilizzo del calore geotermico in industria
agroalimentare, teleriscaldamenti, ecc). Il progetto cofinanziato al 90% e la quota spettante
a CoSviG al netto del cofinanziamento del 10% €& pari a €46.000.
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31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Ricavi 11.645.950 11.406.170 11.474.502
Margine operativo lordo (M.O.L. o 1.329.547 1.030.905 1.521.943
Ebitda)

Reddito operativo (Ebit) 1.272.435 821.900 803.289
Utile (perdita) d’esercizio 1.461.834 23.933 36.878]
IAttivita fisse 28.660.922 29.563.078 28.414.534]
Patrimonio netto complessivo 4.491.270 3.029.438 3.005.502
Posizione finanziaria netta 34.162.399 43.869.274 45.936.996

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi tre esercizi in termini di valore
della produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
valore della produzione 11.579.307 11.594.800 11.524.767
margine operativo lordo 1.329.547 1.030.905 1.521.943
Risultato prima delle imposte 1.958.467 382.928 98.372

A fronte di un valore della produzione in linea con quello dell’esercizio 2019, il risultato d’esercizio
del 2020 si avvale di una riduzione sensibile dei costi esterni (per servizi e materie prime)
accompagnata da una riduzione del costo del lavoro.

Rilevante e l'effetto positivo sul bilancio derivante dalla ripresa di valore registrata sull'intero fondo
accantonato I'anno scorso (670.000,00 euro) per attivita finanziarie illiquide e, all’epoca, di dubbia
recuperabilita.

I risultato ante imposte € aumentato da 382.928 euro a € 1.958.467€

Le imposte sui redditi sono pari a euro 496.633€ ed incidono in misura pari al 25,36 % sul risultato
ante imposte.

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente ¢ il
seguente (in Euro):

31/12/2020 31/12/2019 Variazione
Ricavi netti 9.453.889 9.436.228 17.661
Costi esterni 5.732.927 5.943.821 (210.894)
Valore Aggiunto 3.720.962 3.492.407 228.555
Costo del lavoro 2.391.415 2.461.502 (70.087)
Margine Operativo Lordo 1.329.547 1.030.905 298.642
Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 2.249.173 2.178.947 70.226
Proventi non caratteristici 2.192.061 1.969.942 222.119
Risultato Operativo 1.272.434 821.900 450.534
Proventi e oneri finanziari 16.032 231.028 (214.996)
Risultato Ordinario 1.288.467 1.052.928 235.539
Rivalutazioni e svalutazioni 670.000 (670.000) 1.340.000
Risultato prima delle imposte 1.958.467 382.928 1.575.539
Imposte sul reddito 496.633 358.995 137.638
Risultato netto 1.461.834 23.933 1.437.901
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A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante
alcuni indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

ROE netto 0,48 0,01 0,01
ROE lordo 0,65 0,13 0,03
ROI 0,02 0,01 0,01
ROS 0,13 0,09 0,08

| tradizionali indicatori - anche ove depurati delle componenti straordinarie non ripetibili - rilevano
lavvio della messa a frutto degli investimenti operati e delle strategie intraprese, e potranno
esplicare ulteriori effetti con la razionalizzazione dei processi, I'efficientamento delle professionalita,
lo sviluppo delle attivita “/n housing.

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente € il
seguente (in Euro):

31/12/2020 31/12/2019 Variazione

Immobilizzazioni immateriali nette 1.884.210  2.170.881 (286.671)
Immobilizzazioni materiali nette 23.980.949 24.350.522 (369.573)
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni 10 10

finanziarie

Capitale immobilizzato 25.865.169 26.521.413 (656.244)
Rimanenze di magazzino 236.369 296.297 (59.928)
Crediti verso Clienti 2.079.003 2.271.148 (192.145)
Altri crediti 8.771.482  4.422.156  4.349.326
Ratei e risconti attivi 136.752 320.559 (183.807)
Attivita d’esercizio a breve termine 11.223.606  7.310.160  3.913.446
Debiti verso fornitori 2.174.687 1.515.892 658.795
Acconti 527.800 545.210 (17.410)
Debiti tributari e previdenziali 429.573 323.821 105.752
Altri debiti 41.346.756 49.615.839 (8.269.083)
Ratei e risconti passivi 17.016.520 18.240.539 (1.224.019)
Passivita d'esercizio a breve termine 61.495.336 70.241.301 (8.745.965)
Capitale d’esercizio netto (50.271.730) (62.931.141) 12.659.411
Trattamento di fine rapporto di lavoro 438.469 386.018 52.451

subordinato

Debiti tributari e previdenziali (oltre

I'esercizio successivo)

Altre passivita a medio e lungo termine 4.826.099 4.044.090 782.009

Passivita a medio lungo termine 5.264.568 4.430.108 834.460
Capitale investito (29.671.129) (40.839.836) 11.168.707
Patrimonio netto (4.491.270) (3.029.438) (1.461.832)
Posizione finanziaria netta a medio 2.795.753  3.041.665 (245.912)
lungo termine

Posizione finanziaria netta a breve 31.366.646 40.827.609 (9.460.963)
termine

Mezzi propri e indebitamento finanziario  29.671.129 40.839.836 (11.168.707)
netto
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La situazione patrimoniale esprime una buona capacita di mantenere I'equilibrio finanziario sia nel
breve che nel medio-lungo termine.

| debiti del fondo geotermico sono imputati tra le passivita entro 12 mesi nel rigoroso rispetto dei
profili contrattuali, ancorché storicamente non siano stati oggetto di elevati tiraggio.

Sussiste comunque I'equilibrio tra attivo e passivo grazie al contributo dei mezzi propri, che
garantisce la tenuta dell’equilibrio finanziario nel tempo.

La riduzione manifestatasi nell'esercizio sulla posizione finanziaria netta € dovuta al rilevante
tiraggio intervenuto per la prima volta per oltre una decina di milioni, continuando altresi a
sovvenzionare attivita di pubblico interesse nel territorio di riferimento.

| tradizionali indici di bilancio della tabella sottostante attinenti sia (i) alle modalita di finanziamento
degli impieghi a medio/lungo termine che (ii) alla composizione delle fonti di finanziamento, non
esprimono appieno la effettiva solidita patrimoniale della Societa nel tempo in quanto sono
influenzati in maniera rilevante dalle disponibilita collegate alla gestione del fondo geotermico, sono
inoltre in linea con gli obiettivi (oggetto sociale) del Consorzio.

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Margine primario di struttura (24.169.652) (26.533.640) (25.409.032)
Quoziente primario di struttura 0,16 0,10 0,11
Margine secondario di struttura (18.905.084) (22.103.532) (21.522.226)
Quoziente secondario di struttura 0,34 0,25 0,24

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2020, era la seguente (in Euro):
31/12/2020 31/12/2019 Variazione

Depositi bancari 29.827.656 13.511.645 16.316.011
Denaro e altri valori in cassa 238 238
Disponibilita liquide 29.827.894 13.511.883 16.316.011

Attivita finanziarie che non costituiscono 1.538.752 27.315.726 (25.776.974)
immobilizzazioni

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro I'esercizio
successivo)

Debiti verso soci per finanziamento (entro I'esercizio
successivo)

Debiti verso banche (entro I'esercizio successivo)

Debiti verso altri finanziatori (entro I'esercizio successivo)
Anticipazioni per pagamenti esteri

Quota a breve di finanziamenti

Crediti finanziari

Debiti finanziari a breve termine

Posizione finanziaria netta a breve termine 31.366.646 40.827.609 (9.460.963)

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre I'esercizio

successivo)

Debiti verso soci per finanziamento (oltre I'esercizio

successivo)

Debiti verso banche (oltre I'esercizio successivo)

Debiti verso altri finanziatori (oltre I'esercizio successivo)

Anticipazioni per pagamenti esteri

Quota a lungo di finanziamenti

Crediti finanziari (2.795.753) (3.041.665) 245.912
Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine 2.795.753 3.041.665 (245.912)

Posizione finanziaria netta 34.162.399 43.869.274 (9.706.875)
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A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici
di bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Liquidita primaria 0,69 0,92 0,94
Liquidita secondaria 0,69 0,92 0,95
Indebitamento 10,61 18,28 18,29
Tasso di copertura degli immobilizzi 0,27 0,22 0,22

Gli indicatori risentono del fatto che le disponibilita liquide di Cosvig, intrattenute presso le banche
per importi consistenti prossimi ad euro trenta milioni, sono in realta di pertinenza di terzi e quindi
suscettibili di richiamo, come avvenuto nel corso dell’esercizio concluso.

L’indice di liquidita primaria € pari a 0,69. Rispetto all’anno precedente la marcata riduzione e
ascrivibile agli interventi - e conseguente attribuzione delle disponibilita di competenza - da parte
degli enti consorziati per le attivita istituzionali.

L’indice di liquidita secondaria € pari a 0,69. Il valore assunto dal capitale circolante netto in rapporto
allammontare dei debiti correnti € in diminuzione rispetto al 2019 - alla luce delle considerazioni che
precedono.

L’indice di indebitamento, ridottosi a 10,61, sovrastima le passivita che accorpano i debiti relativi al
fondo geotermico, i quali trovano adeguata copertura nelle disponibilita liquide: copertura che
permane anche dopo i deflussi intercorsi nel 2020.

Informazioni altinenti al’ambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dellimpresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione
sulla gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene
opportuno fornire le seguenti informazioni attinenti al’ambiente e al personale.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati infortuni sul lavoro.
Nel corso dell’esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti
o ex dipendenti e cause di mobbing.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati al’ambiente. Nel corso dell’esercizio alla
nostra societa non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni ambientali.

Si precisa che le attivita svolte nell’Area Sperimentale di Sesta sono escluse dalla normativa
regolamentata dal D.Lgs. 152/2006 e sue s.m.i.

Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

Immobilizzazioni Acquisizioni dell’esercizio

Terreni e fabbricati

Impianti e macchinari 1.231.600
Attrezzature industriali e commerciali 23.816
Altri beni 4774
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Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

Il Consorzio non ha controllanti e non detiene quote proprie di capitale.

Informazioni relative airischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428,
comma 3, al punto 6-bis, del Codice civile

Ai sensi dell’art. 2428, comma 3, al punto 6-bis, del Codice civile, di seguito si forniscono le
informazioni in merito al portafoglio investito in strumenti finanziari, rilevanti ai fini della situazione
patrimoniale e finanziaria.

Piu precisamente, gli obiettivi della direzione aziendale, le politiche e i criteri utilizzati per misurare,
monitorare e controllare i rischi finanziari sono i seguenti.

Co.Svi.G. & societa consortile a responsabilita limitata (SCRL), costituita e partecipata da enti
pubblici al fine di favorire lo sviluppo nei territori di riferimento utilizzando in primis le risorse messe
a disposizione da Enel come compensazione dei territori per I'attivita geotermica: un volano per
attirare risorse ed offrire occasioni di sviluppo economico indirizzato alla sostenibilita.

In tale contesto Co.Svi.G. si occupa, tra l'altro, della gestione dei fondi derivati dallo sfruttamento
della risorsa geotermica come disposto dall’Accordo generale sulla Geotermia L.R. 45/97, art.7, cosi
modificato dalla L.R. 05/04 e ex art. 17 LEGGE 896/86.

L’operativita finanziaria non costituisce il business dell’attivita del Consorzio, ma & di supporto agli
scopi istituzionali individuati dall’'oggetto sociale (“finalita) di cui all'art 2 dello Statuto, da perseguire
in virtu, essenzialmente, del contributo costituito dai fondi geotermici di pertinenza degli associati.
Ai sensi dell’art 2 dello Statuto - nel rispetto dell’art 16 del Digs 11.2.2010 n. 22 e della L. Regionale
80/2019 - Cosvig € chiamata <<a promuovere investimenti finalizzati al risparmio ed al recupero di
energia, alla ricerca, promozione, produzione, utilizzazione di fonti energetiche rinnovabili, alle
migliori utilizzazioni geotermiche, alla tutela ambientale dei territori interessati dagli insediamenti
degli impianti nonché al riassetto e sviluppo socio-economico>>. Il secondo comma prevede che a
tal fine la societa (..) potra svolgere le attivita di produzione di servizi di interesse generale;
progettazione e realizzazione di opere pubbliche sulla base di un accordo di programma fra
amministrazioni pubbliche; autoproduzione di beni e servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici
partecipanti; servizi di committenza. In siffatto contesto (terzo comma) la societa potra comunque
compiere, fra I'altro, tutte le operazioni industriali, commerciali, finanziarie, mobiliari ed immobiliari
che abbiano relazione con 'oggetto sociale.

Le norme statutarie (cosi come le superiori disposizioni nazionali e regionali) evidenziano dunque
che il ruolo del Consorzio € strumentale a quello delle Amministrazioni pubbliche, buona parte delle
quali (“territoriali”) € associata al Consorzio e ne esercita “controllo analogo congiunto”.

La suesposta sintesi delle disposizioni che presidiano gli obiettivi istituzionali del consorzio
evidenzia che Cosvig percepisce contributi per conto dei consorziati (in precedenza direttamente
dal concessionario e dal 2020 dalla Regione Toscana), i quali devono essere finalizzati sulla base
di indicazioni (in primis, accordo di programma) provenienti dagli stessi soci sulla base del piano
triennale di sviluppo aggiornato annualmente in occasione del Tavolo Istituzionale per la geotermia,
cosi come approvato dalla Giunta Regionale

Lo sfasamento temporale tra la percezione dei contributi del fondo geotermico, nelle produzioni delle
varie annualita e il loro effettivo utilizzo (subordinato ai cronogrammi di realizzazione dei vari inter-
venti), rende le disponibilita finanziarie conseguenti di apprezzabile consistenza. E’ quindi impor-
tante il presidio finanziario di tale gap al fine di non diminuire il valore reale delle disponibilita, ed in
tal senso una corretta e prudente gestione delle stesse & funzionale (ai sensi del terzo comma
dell’'art 2 dello Statuto) al perseguimento “mediato” dell’'oggetto sociale. Infatti, il mantenimento del
valore reale di acquisto della liquidita incassata consente di perseguire il core business, in attesa
delle competenti indicazioni strategiche di investimento

Dopo la sfortunata vicenda di cui si € dato debito conto nelle relazioni precedenti, che aveva visto
una gestione e consulenza da parte di Advance SIM improntata ad obiettivi non coerenti a quelli
perseguiti dalla nostra Societa ma, piuttosto, in misura marcata ad interessi dell'intermediario, il
Consorzio € riuscito a recuperare buona parte della liquidita conferita a detta gestione. Il montante
disponibile € andato cosi aumentando in misura sensibile, riproponendo il tema di un presidio del
numerario che circoscrivesse le alee di bail in, mantenesse il valore “reale”, fosse prontamente li-
quidabile a fronte di eventuali tiraggi da parte dei soci.
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Alla luce della precedente esperienza, gli obiettivi della direzione aziendale sono stati conservativi
ed improntati al massimo rigore, anche al fine di un agevole presidio e monitoraggio dei rischi finan-
ziari. Le iniziative in tal senso vagliate dal consiglio sotto il costante presidio del Collegio dei revisori,
nel continuo rappresentate al consesso assembleare, si sono tradotte nelle seguenti operazioni. Un
tempestivo investimento di pochi mesi in titoli governativi italiani di ridotta duration in occasione
dellampliamento degli spread BTP vs BUND ha permesso di conseguire una interessante redditi-
vita, peraltro ragionevolmente non replicabile in un contesto di remunerazione “zero” dei depositi
bancari.

Dei rischi di mercato che residuano sugli investimenti cosi assunti e tuttora in esse si da conto nello
specifico paragrafo.

Di seguito si fornisce una serie di informazioni volte a fornire indicazioni circa la dimensione
dell’esposizione ai rischi da parte dell'impresa.

La societa ha interrotto ogni investimento in attivita finanziarie diverse dai conti correnti bancari. Il
rischio di credito era dunque limitato al 31 dicembre 2020 alle rimanenze dalla gestione di Advance
SIM e al rischio di controparte bancaria.

In particolare, al 31.12.2020 non figuravano investimenti in strumenti finanziari tranne quelli residuati
dalla gestione di Advance SIM (Alfa-MultiFund; ZAIM - gia EER): I'esposizione verso questi due
strumenti € andata gradualmente riducendosi nel corso del 2020 (da 1,9 min a 1,55 mIn in un anno),
per chiudersi definitivamente, senza alcuna perdita, il 30 marzo 2021 in esito alla esecuzione di
accordi con I'ex socio di rilievo di Advance SIM. Si rammenta che un’ulteriore esposizione “ex
Advance” € stata integralmente spesata sin dal 2019, atteso il fallimento di Energy Lab, emittente il
bond fatto sottoscrivere al Consorzio. Sussiste la insinuazione nella procedura che
prudenzialmente, alla luce delle dinamiche concorsuali, € valorizzata a zero.

Si segnala che, ad esclusione del controvalore dei titoli “Advance” in precedenza descritti - che al
31.12.20 rappresentavano, al netto dell’accantonamento di 670.000 euro, il 3% ca. delle attivita
finanziarie complessivamente detenute dalla societa - il Consorzio possedeva in misura
preponderante (quasi € 30 min) attivita finanziarie (depositi in c/c) tali da ampiamente soddisfare
eventuali esigenze di liquidita.
Circa le politiche e le scelte sulla base delle quali si intende fronteggiare i rischi di liquidita si segnala
che il Consorzio € impegnato a mantenere prontamente liquidabili le disponibilita finanziarie
eccedenti il proprio patrimonio, in quanto di titolarita dei Soci i quali, in occasione di investimenti
strutturali, possono chiederne I'immediato utilizzo.
Il Consiglio, anche ricorrendo ad una apposita consulenza esterna, si € posto il tema di valutare una
gestione finanziaria efficiente, valutando investimenti in solidi strumenti finanziari, rispettosi del
target del Consorzio.
L’iter esecutivo, tenuto conto di una interpretazione della Regione Toscana, ha portato il Consiglio
a decidere per I'apertura di un conto corrente presso BancoPosta, strumento finanziario ritenuto il
piu sicuro possibile rispetto al rischio bail-in.
Al 31.12.2020, cosi come alla data di presentazione del progetto di bilancio ai soci, la societa
e non ha emesso strumenti di indebitamento né assunte passivita per far fronte alle esigenze
di liquidita;
la societa detiene disponibilita presso istituti di credito per soddisfare le necessita di liquidita;
sussistono concentrazioni di rischio di liquidita delle attivita finanziarie su conti correnti
bancari diversi da BancoPosta che vanno gradualmente riducendosi.

La attuale esposizione ai rischi finanziari di mercato deriva dagli investimenti operati da Advance
Sim.

Al 31.12.2020 il Consorzio, con il supporto del legale incaricato, aveva recuperato quasi €11 milioni
del patrimonio investito da Advance SIM (€13,9 mIn), e deteneva ancora titoli per un controvalore
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nominale di €1,5, caratterizzati da ridotta liquidita o assoluta non negoziabilita; ulteriori € 1,5 min
sono investiti nel titolo dell’emittente defaultato Energy Lab, per il quale sono ben ardue le chance
di recupero attesa la ammissione in chirografo delle pretese CoSviG. In considerazione di cio, gia
nel bilancio scorso I'importo era stato interamente svalutato.
In pendenza delle cause avviate per il recupero delle somme in via giudiziale le iniziative legali sono
state indirizzate al tentativo di ottenere in via stragiudiziale dal socio di riferimento della SIM un
ristoro, totale o parziale: al netto dell’ integrale abbattimento gia operato su Energy Lab e della
svalutazione operata dal CdA per €0,67 min in ragione della assoluta illiquidita dei titoli, la
esposizione al rischio di mercato derivata dagli investimenti “Advance SIM” era al 31.12.20 pari ad
€ 0,8 min. Nel marzo 2021 il controvalore dei due strumenti al prezzo di carico € stato interamente
recuperato, con ripresa della relativa svalutazione gia nel Bilancio 2020.
Per la gestione efficiente della liquidita - ma senza rischi “aggiuntivi” rispetto a quelli connaturati al
debito pubblico nazionale - le strutture consortili si sono avvalse di un consulente esterno dedicato.
L’obiettivo esplicito € quello di evitare o limitare al massimo assunzione di:

e rischio di tasso;

¢ rischio sui tassi di cambio (o rischio valutario);

e rischio di mercato,
tenendo conto delle esigenze di liquidita di CoSviG a fronte di eventuali tiraggi da parte dei
consorziati.
Nelle more di un confronto avviato con la Regione Toscana sulla fattibilita del processo, & stata
definita I'apertura di un conto corrente presso BancoPosta, struttura pubblica non bancaria e quindi
non soggetta al bail in, ancorché senza alcun rendimento.

Evoluzione prevedibile della gestione

A seguito dello scoppio della pandemia COVID-19 (“Coronavirus”), nel rispetto delle disposizioni
delle Istituzioni e autorita sanitarie nazionali e locali italiane, CoSviG, ha immediatamente messo in
atto una serie di misure a tutti i livelli dell'organizzazione (lavoro “agile”, blocco delle trasferte e
missioni, adozione del protocollo di sicurezza, digitalizzazione) in modo da prevenire eventuali rischi
e garantire la salute e sicurezza dei propri dipendenti, clienti e fornitori e la continuita delle proprie
attivita operative.
L’evolversi del contagio avrebbe potuto avere un impatto rilevante soprattutto su Sestalab, in
considerazione della specifica natura dell’attivita svolta, dei mercati di riferimento (energia e
trasporti) e dello specifico modello di business. Si evidenzia, invece una performance positiva,
derivante dalla capacita organizzativa di rispondere con celerita ed efficacia alle difficolta poste dalla
pandemia, e di acquisire nuovi clienti.
Per quanto concerne I'impatto sulle attivita di Formazione, finanziate nell’ambito del FSE, come da
prescrizioni dei DPCM emanati e delle ordinanze regionali, laddove non fossero attuabili le aule
virtuali, in una prima fase sono state sospese le attivita di formazione, successivamente completate,
soprattutto grazie all’ impiego di piattaforme web per I'e-learning.
Sirileva I'indubbia necessita di proseguire e rafforzare le misure organizzative gia adottate al fine di
prevenire eventuali rischi e garantire la salute e sicurezza dei propri dipendenti, clienti e fornitori e
la continuita delle proprie attivita operative. Cid comportera necessariamente I'esigenza di far fronte
ai costi connessi in tema di sicurezza, prevenzione, digitalizzazione e formazione, anche in funzione
del rafforzamento della modalita di lavoro agile.
Nella gestione 2021 si dovra tener inoltre conto

o dei risultati delliter di iscrizione come societa in-house e delle conseguenti attivita che

saranno definito nell’ambito di convezioni specifiche con gli enti soci
o dei risultati dell’analisi per il conferimento di Sestalab in una NewCo e delle conseguenti
decisioni che saranno prese

Viringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Dott. Emiliano Bravi

IL SOTTOSCRITTO EMILIANO BRAVI Al SENSI DELL'ART. 47 DEL D.P.R. N. 445/2000, DICHIARA CHE IL DOCUMENTO INFORMATICO IN FORMATO XBRL CONTENENTE LO STATO
PATRIMONIALE, IL CONTO ECONOMICO, IL RENDICONTO FINANZIARIO E LA NOTA INTEGRATIVA, SONO CONFORMI AT CORRISPONDENTI DOCUMENTI ORIGINALI DEPOSITATI
PRESSO LA SOCIETA'".

EMITTANO BRAVI(FIRMATO)
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Relazione unitaria del Collegio sindacale all’assemblea dei soci

Signori Soci della CO.SVI.G. S.C.R.L.

Premessa

E opportuno evidenziare che, a sequito del parere e delle indicazioni pervenute dalla Regione Toscana, il
Consiglio di Amministrazione ha provveduto a modificare il Bilancio approvato nella seduta del 2 Aprile 2021.
In_conseguenza di tali modifiche, il collegio sindacale ha rilasciato una nuova relazione che sostituisce la
precedente redatta in data 13 aprile 2021.

Il Collegio sindacale, nell’esercizio chiuso al 31/12/2020, ha svolto sia le funzioni previste dagli artt. 2403 e
segg. c.c. sia quelle previste dall’art. 2409-bis c.c..

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la “Relazione del revisore indipendente ai sensi
dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39” e nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma
2,c.c.”

A)
Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.lgs. del 27 gennaio 2010, n.39

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione legale del bilancio d'esercizio della Societa CO.SVI:G.- S.C.R.L., costituito dallo
stato patrimoniale al 31/12/2020, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale
data e dalla nota integrativa.

Giudizio senza modifica

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa CO.SVI.G.- S.C.R.L al 31/12/2020 e del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri
di redazione

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA lItalia). Le nostre
responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione - Responsabilita del revisore-
per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla
Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento
italiano alla revisione contabile del bilancio.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Richiamo di informativa sugli eventi successivi e sulle incertezze conseguenti alla situazione di emergenza
determinata dal Covid-19
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Richiamiamo I'attenzione su quanto precisato nella relazione del Consiglio di amministrazione, pagina 20, al
paragrafo “Evoluzione prevedibile della gestione”, che descrive gli effetti sull'attivita della societa derivanti
dalla diffusione del COVID-19 e dai provvedimenti legislativi a carattere d’'urgenza assunti dal Governo
Italiano per il relativo contenimento.

Il nostro giudizio non € espresso con rilievi in relazione a tale aspetto.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione
e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o
eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza dell’utilizzo
del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli
amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per linterruzione
dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita del revisore

| nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo complesso
non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali e I'emissione di
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello
elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai
principi di revisione internazionali (ISA lItalia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli
errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi
qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia)
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a tal
rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio
di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare un
errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode puo implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del
controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza di
una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla
capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa
cessi di operare come un’entita in funzionamento;
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e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso,
inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da
fornire una corretta rappresentazione.

e abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i
risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio

Gli amministratori della Societa CO.SVI.G.- S.C.R.L sono responsabili per la predisposizione della relazione
sulla gestione della Societa CO.SVI.G.- S.C.R.L. al 31/12/2020, incluse la sua coerenza con il relativo
bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (ISA ltalia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della Societa CO.SVI.G.-
S.C.R.L. al 31/12/2020 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio di esercizio della Societa CO.SVI.G.-
S.C.R.L. al 31/12/2020 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lett. €), del D.Lgs. 39/2010, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di
revisione, non abbiamo nulla da riportare.

B)
Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma 2 del Codice Civile

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2020 la nostra attivita € stata ispirata alle disposizioni di legge e alle
Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili, nel rispetto delle quali abbiamo effettuato I'autovalutazione, con esito positivo, per
ogni componente il collegio sindacale.

B1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss., c.c.

Abbiamo vigilato sullosservanza della legge e dell’atto costitutivo e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione.

Le attivita svolte dal Collegio hanno riguardato, sotto I'aspetto temporale, I'intero esercizio e nel corso dello
stesso sono state regolarmente svolte le riunioni di cui allart. 2404 c.c. e di tali riunioni sono stati redatti
appositi verbali.

Preliminarmente, il collegio, si richiama a quanto gia evidenziato nelle relazioni ai pregressi bilanci e cioe, ‘in
considerazione del progressivo e continuo sviluppo delle attivita e delle correlate complessita gestionali, il
Collegio ritiene opportuna una corretta valutazione ed una successiva adeguata implementazione
dell’'assetto organizzativo, al fine di poter rispondere tempestivamente ed in maniera efficiente ed efficace
alle mutanti complessita aziendali.” Con riferimento a quanto precede diamo atto che molto & stato fatto dal
C. di A. e dalla Direzione per quanto riguarda le molteplici complessita gestionali dell’azienda (a tal fine,
corre I'obbligo porre in risalto I'attivita imprenditoriale / industriale di Sesta-Lab); altro resta ancora da fare e,
quindi, si ribadisce la necessita di insistere nelle iniziative gia intraprese.

Con riferimento allemergenza Covid-19, riteniamo opportuno farVi presente che abbiamo chiesto ed
ottenuto dai vari responsabili e dagli amministratori assicurazioni circa la presenza di condizioni di salubrita e
sicurezza degli ambienti di lavoro e di modalita operative tali da contrastare e contenere la diffusione del
virus.

Prendiamo inoltre atto che gli amministratori hanno effettuato, sulla base delle evidenze attualmente
disponibili e degli scenari allo stato configurabili, una attenta analisi degli impatti correnti e potenziali futuri
del COVID-19 sull’attivita economica, sulla situazione finanziaria e sui risultati economici della Societa;
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in particolare prendiamo atto che & stata aggiornata la valutazione della sussistenza del presupposto della
continuita aziendale. Alla luce di tale analisi, abbiamo quindi verificato I'informativa di bilancio con particolare
riferimento alla continuita aziendale, in relazione alla quale non vengono evidenziate situazioni d’incertezza.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del consiglio di amministrazione, in relazione
alle quali, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto,
né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da
compromettere l'integrita del patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sulladeguatezza e sul
funzionamento dell'assetto organizzativo della societa, anche tramite la raccolta di informazioni dai
responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire, salvo quanto
sopra evidenziato.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sulladeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest'ultimo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e
'esame dei documenti aziendali e, a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ai sensi dell'articolo 2408 Codice Civile
Nel corso dell'esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri ai sensi di legge.
B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Come indicato _in _premessa della presente relazione, la Regione Toscana, ha fornito alcune
raccomandazioni_sul bilancio trasmessogli da COSVIG in data 13/4/2021. In conseguenza di tali
segnalazioni, il Consiglio di Amministrazione di COSVIG ha provveduto:

- Alla_descrizione della_composizione del fondo geotermico e della sua gestione; evidenziando in
maniera analitica i proventi ed i costi economici derivanti dalla gestione del fondo ed iscrivendo il
relativo saldo, come debito denominato “Competenze fondo in attesa di destinazione” (si veda
quanto dettagliatamente riportato alla pagina 25 della nota integrativa).

- Alla_rappresentazione dell'attivita di “sterilizzazione” dei contributi in_conto capitale destinati_agli
investimenti, mediante la presentazione in nota integrativa del relativo utilizzo, sequendo lo schema
previsto nella DGR 496/2019, allegato 1, principio 12

- Alla rappresentazione delle dinamiche di rendicontazione del Fondo, da parte di Fiditoscana;

- Alle ulteriori precisazioni di minore rilevanza in ossequio alle raccomandazioni pervenute.
In_proposito a quanto precede, il Collegio concorda con quanto evidenziato dagli amministratori circa la
necessita di disciplinare attraverso una apposita e specifica convezione con la Regione Toscana la gestione
del fondo geotermico e la relativa proprieta delle risorse al fine di chiarire e dettagliare ogni aspetto di rilievo.

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle
norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 4, c.c.

Ai sensi dell'art. 2426, comma 1, n. 5, del Codice civile i valori significativi iscritti ai punti B-1-3),5),7)
dell’attivo sono stati oggetto di nostro specifico controllo con conseguente consenso alla loro iscrizione
nell’attivo;

Ai sensi dell'art. 2426, comma 1, n. 6, del Codice civile il Collegio sindacale da atto dell’esistenza della
voce “avviamento” che risulta ammortizzato in accordo con le disposizioni di legge. Il Collegio sindacale, ai
sensi del citato art. 2426 del Codice civile, ha espresso, a suo tempo, il proprio consenso, all’iscrizione
dell’avviamento nell’attivo;

Per il “Fondo per Rischi ed oneri” che ammontava al 31/12/2020 ad euro 2.076.099.=, la societa ha fornito
esaustiva motivazione alla pagina 21 della nota integrativa.

La societa non ha in essere strumenti finanziari derivati.

La societa, nel precedente esercizio (2019) aveva accantonato prudenzialmente I'importo di euro 670.000.=
a titolo di fondo svalutazione attivita finanziarie; poiché tale evento NON si & verificato, la societa
nell’esercizio corrente ha, correttamente, inserito nel conto economico alla lettera D), punto 18 il predetto
importo che, quindi, ha contribuito significativamente ad incrementare I'utile di esercizio 2020.
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Gli indici di bilancio sono accettabili ma, si invita ad attenzionare la — P.F.N. a breve termine (Posizione
Finanziaria Netta); in particolare con riferimento alla gestione finanziaria degli investimenti, gia programmati
per il prossimo triennio (21-22-23).

Il risultato netto accertato dall'organo di amministrazione relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2020, come
anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta essere positivo per euro 1.461.834.=

| risultati della revisione legale del bilancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A della presente
relazione.

B3) Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta il Collegio sindacale propone all’assemblea di approvare
il bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2020, cosi come redatto dagli amministratori e dagli stessi modificato

recependo le raccomandazioni della Regione Toscana.

Il collegio concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio fatta dagli amministratori in nota
integrativa.

Larderello, 21 maggio 2021

Il Collegio Sindacale

Roberto VANNI — Presidente

Gemma GHIONZOLI — Membro effettivo

Gianluigi BOGI — Membro effettivo

IL SOTTOSCRITTO EMILIANO BRAVI Al SENSI DELL'ART. 47 DEL D.P.R. N. 445/2000,
DICHIARA CHE IL DOCUMENTO INFORMATICO IN FORMATO XBRL CONTENENTE LO
STATO PATRIMONIALE, IL CONTO ECONOMICO, IL RENDICONTO FINANZIARIO E LA
NOTA INTEGRATIVA, SONO CONFORMI Al CORRISPONDENTI DOCUMENTI ORIGINALI
DEPOSITATI PRESSO LA SOCIETA".

EMILIANO BRAVI (FIRMATO)
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

PREMESSA

Ai sensi dell’Art. 6 comma 4 del D.Lgs 19 agosto 2016 n. 175 viene redatta questa relazione
sul governo societario che viene allegata al bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2020.

Le societa a controllo pubblico sono tenute a predisporre la relazione sul governo societario
con cadenza annuale e a pubblicarla contestualmente al bilancio di esercizio. La horma non
disciplina in modo dettagliato il contenuto della relazione, si limita infatti a indicare che in
essa confluiscono il programma di valutazione del rischio di crisi aziendale (articolo 6,
comma 2), gli ulteriori strumenti di governo societario (articolo 6, comma 3) oppure le ragioni
per cui questi ultimi non sono stati adottati (articolo 6, comma 5). Procederemo dunque in
questo ordine.

| PROGRAMMI DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALI
ADOTTATI

Si illustrano nei paragrafi successivi le sintesi in merito ai rischi di:

a) Utilizzo di strumenti finanziari rilevanti, la copertura di tale rischio, le politiche di
copertura;

b) Prezzo o tariffe

c) Credito

d) Liquidita

e) Di variazione dei flussi finanziari

Di seguito si forniscono le informazioni in merito al portafoglio investito in strumenti
finanziari, rilevanti ai fini della situazione patrimoniale e finanziaria anche ai sensi dell’art.
2428, comma 3, al punto 6-bis, del Codice civile. Piu precisamente si indicano, gli obiettivi
della direzione aziendale, le politiche e i criteri utilizzati per misurare, monitorare e
controllare i rischi finanziari. Si premette che:

e Co.Svi.G. & societa consortile a responsabilitd limitata (SCRL), costituita e
partecipata da enti pubblici territoriali al fine di favorire lo sviluppo nei territori di
riferimento utilizzando in primis le risorse messe a disposizione da Enel come
compensazione dei territori per I'attivita geotermica: un volano per attirare risorse ed
offrire occasioni di sviluppo economico indirizzato alla sostenibilita.

¢ In tale contesto Co.Svi.G. si occupa tra l'altro, ex art 2 dello Statuto sociale, della
gestione dei fondi derivati dallo sfruttamento della risorsa geotermica come disposto
dall’Accordo generale sulla Geotermia L.R. 45/97, art.7, cosi modificato dalla L.R.
05/04 e ex art. 17 LEGGE 896/86.

Le disponibilita finanziarie conseguenti sono quindi di apprezzabile consistenza, tali da
avere indotto, in passato, al ricorso a professionalita esterne per la sua gestione, al fine di
assicurare la preservazione del valore reale del capitale investito limitando alee di bail in e
senza esporsi a rischi di illiquidita sino ad arrivare, nel corso del 2021, ad una gestione
separata dei fondi di terzi come specificamente richiesto dalla Regione Toscana

relativamente al fondo della Geotermia
_‘SEE"% p—
Pt =
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Dopo che lincarico assegnato nell’estate 2016 ad Advance SIM (dal 2019 sottoposta a
liquidazione coatta amministrativa) ha visto una gestione contrassegnata da rilevanti conflitti
di interessi e violazioni degli obiettivi del mandato, si € dato avvio ad iniziative recuperatorie
(sia stragiudiziali che giudiziali). Il buon esito complessivo di queste iniziative ha riproposto
il tema della salvaguardia del valore reale di ampie disponibilita, costantemente prossime
ad euro 30 milioni.

Di seguito si fornisce una serie di informazioni volte a fornire indicazioni circa la dimensione
dell’esposizione ai rischi da parte dell'impresa in relazione alle attivita finanziarie detenute
al 31 dicembre 2020 e ad oggi superate preso atto del buon esito dello smobilizzo degli
ultimi titoli posseduti ed alla decisione del CdA di provvedere al versamento delle somme di

terzi in amministrazione presso conti correnti dedicati al fondo geotermico (BancoPosta e
Cassa di Risparmio di Volterra)

Dopo aver colto, nel primo semestre 2020, la finestra di un ampliamento degli spread BTP
vs BUND ed aver concluso operazioni di pronti contro termine, la societa ha interrotto -
anche in esito a specifica richiesta della Regione - ogni investimento in attivita finanziarie
diverse dai conti correnti bancari.

Al 31.12.2020 non figuravano investimenti in strumenti finanziari, tranne quelli residuati
dalla gestione di Advance SIM (Alfa-MultiFund; ZAIM - gia EER) ridottisi nel corso
dell’esercizio da 1,9 min a 1,5 mIn. In esecuzione degli accordi stipulati nel luglio 2020, a
marzo 2021 lintera esposizione €& stata ceduta senza alcuna perdita in c/capitale. Si
rammenta che un’ulteriore esposizione “ex Advance” € stata integralmente spesata sin dal
2019, atteso il fallimento di Energy Lab, emittente il bond fatto sottoscrivere al Consorzio

Il rischio di credito & dunque circoscritto al rischio di controparte bancaria.

Si segnala che, ad esclusione del controvalore netto titoli “Advance” in precedenza descritti
- strumenti illiquidi, che al 31.12.20 rappresentavano il 3% ca. delle attivita finanziarie
complessivamente detenute dalla societa - il Consorzio possiede soltanto attivita finanziarie
(depositi in c/c) tali da ampiamente soddisfare eventuali esigenze di liquidita.

Al 31.12.2020 tutte le altre attivita finanziarie nette, per quasi € 30 min, erano a vista.

Circa le politiche e le scelte sulla base delle quali si intende fronteggiare i rischi di liquidita
si segnala che il Consorzio € impegnato a mantenere prontamente liquidabili le disponibilita
finanziarie eccedenti il proprio patrimonio, in quanto di titolarita dei Soci i quali, in occasione
di investimenti strutturali, possono chiederne 'immediato utilizzo.

Il Consiglio, sentita anche I'’Assemblea dei soci e ricorrendo ad una apposita consulenza
esterna, si € posto il tema di valutare una gestione finanziaria efficiente, valutando
investimenti in solidi strumenti finanziari, rispettosi del target del Consorzio e che
ipotizzassero almeno il mantenimento del valore reale delle disponibilita liquide.

L’iter esecutivo, tenuto conto di una intervenuta interpretazione della Regione Toscana con
la quale € stato avviato apposito confronto, ha portato il Consiglio a decidere per I'apertura
ad inizio 2021 di un c/c presso BancoPosta, controparte esente dal rischio bail-in e
controllata da Cassa Depositi e Prestiti (rischio Stato italiano).

Al 31.12.2020, cosi come alla data di presentazione del progetto di bilancio ai soci, la societa

e non ha emesso strumenti di indebitamento né assunte passivita per far fronte alle
esigenze di liquidita;

¢ la societa detiene disponibilita presso istituti di credito per soddisfare le necessita di
liquidita;

e sussistono concentrazioni di rischio di liquidita jﬂiﬂtmﬁ finanziarie su conti

=
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correnti bancari che vanno gradualmente riducendosi anche in ragione del
programmato trasferimento di disponibilita presso BancoPosta.

A fine 2020 la esposizione ai rischi di mercato deriva dagli investimenti “Advance Sim”.

Al 31.12.2020 il Consorzio, con il supporto del legale incaricato, aveva recuperato quasi €11
milioni del patrimonio investito da Advance SIM (€13,9 min), e deteneva ancora titoli per un
controvalore nominale di circa €1,46 min, caratterizzati da assoluta illiquidita: in attuazione
di accordi siglati nel luglio scorso con la societa Borgosesia, facente parte del gruppo cui
apparteneva la SIM, I'esposizione € stata integralmente recuperata a fine marzo 2021.
Ulteriori € 1,5 min sono stati investiti nel titolo dell’emittente defaultato Energy Lab, le cui
ardue le chance di recupero hanno determinato sin dal 2019 la sua integrale svalutazione.

| flussi in ingresso derivanti dal fondo geotermico, unitamente ai recuperi degli investimenti
“Advance” hanno determinato un accumulo di liquidita sui conti correnti bancari detenuti
presso Cassa di Risparmio di Volterra e Banca Monte dei Paschi di Siena.
Per la gestione efficiente della liquidita - ma senza rischi “aggiuntivi’ rispetto a quelli
connaturati al debito pubblico nazionale - le strutture consortili si sono avvalse di un
consulente esterno dedicato, al fine di evitare o limitare al massimo assunzione di:

e rischio di tasso;

e rischio sui tassi di cambio (o rischio valutario);

e rischio di mercato;
tenendo conto delle esigenze di liquidita di CoSviG a fronte di eventuali tiraggi da parte dei
consorziati.
Le proposte per investimenti in titoli di Stato accompagnati da concessioni di liquidita da
parte del sistema bancario tali da assicurare ampia marginalita positiva anche in caso di
utilizzo delle linee accordate, pur condivise dalla Assemblea, non sono state condivise dalla
Regione. Le disponibilita del fondo geotermico e quelle proprie del Consorzio sono
attualmente depositate presso istituti bancari.
A partire dal corrente esercizio, nelle more della definizione di una apposita convenzione
con la Regione Toscana che ne disciplini la relativa proprieta delle risorse anche al fine di
chiarire e dettagliare ogni aspetto di rilievo, le liquidita afferenti al Fondo geotermico sono
depositate oltre che presso il conto corrente dedicato presso la Cassa di Risparmio di
Volterra (filiale di Volterra), anche presso Banco Posta per mitigare il rischio di bail in.
Al 31.12.2020 il Consorzio non era esposto a rischi di cambio, né di tasso o di prezzo.

2. ’'ESAME DEI RISULTATI ECONOMICI CONSEGUITI

L'esercizio trascorso deve intendersi positivo, tenuto conto dei risultati conseguiti.
Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi tre esercizi in termini
di valore della produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

valore della produzione 11.579.307 11.594.800 11.524.767
margine operativo lordo 1.329.547 1.030.905 1.521.943
Risultato prima delle imposte 1.958.467 382.928 98.372
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A fronte di un valore della produzione in linea con quello dell’esercizio 2019, il risultato d’esercizio
del 2020 risente positivamente di una riduzione sensibile dei costi esterni (per servizi e materie
prime) accompagnata da una riduzione del costo del lavoro.
Rilevante ¢ altresi I'effetto positivo sul bilancio derivante dalla vendita a fine marzo 2021, nei termini
concordati con predefinita controparte sin dal luglio 2020, delle attivita finanziarie illiquide, cid che
ha permesso gia nel bilancio 2020 il recupero dellintero capitale investito liberando il fondo
accantonato (670.000,00 euro).
Il risultato ante imposte € aumentato da 382.928 euro a € 1.958.467€

Le imposte sui redditi sono pari a euro 496.633€ ed incidono in misura pari al 25,36% sul risultato
ante imposte.

Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio
precedente ¢ il seguente (in Euro):

31/12/2020 31/12/2019 Variazione

Ricavi netti 9.453.889 9.436.228 17.661
Costi esterni 5.732.927 5.943.821 (210.894)
Valore Aggiunto 3.720.962  3.492.407 228.555
Costo del lavoro 2.391.415 2.461.502 (70.087)
Margine Operativo Lordo 1.329.547  1.030.905 298.642
Ammortamenti, svalutazioni ed altri 2.249.173 2.178.947 70.226
accantonamenti

Proventi non caratteristici 2.192.061 1.969.942 222.119
Risultato Operativo 1.272.434 821.900 450.534
Proventi e oneri finanziari 16.032 231.028 (214.996)
Risultato Ordinario 1.288.467 1.052.928 235.539
Rivalutazioni e svalutazioni 670.000 (670.000) 1.340.000
Risultato prima delle imposte 1.958.467 382.928 1.575.539
Imposte sul reddito 496.633 358.995 137.638
Risultato netto 1.461.834 23.933 1.437.901

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella
sottostante alcuni indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli
esercizi precedenti.

31/12/2020 31/12/2019  31/12/2018

ROE netto 0,48 0,01 0,01
ROE lordo 0,65 0,13 0,03
ROI 0,02 0,01 0,01
ROS 0,13 0,09 0,08

| tradizionali indicatori - anche ove depurati delle componenti straordinarie non ripetibili -
rilevano I'avvio della messa a frutto degli investimenti operati e delle strategie intraprese, e
potranno esplicare ulteriori effetti con la razionalizzazione dei processi, I'efficientamento
delle professionalita, lo sviluppo delle attivita “in housing

Il budget economico che sara illustrato contestualmente all’approvazione del bilancio
consuntivo dimostra I'equilibrio economico e finanziario aziendale per i prossimi 3 anni.
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Anno 2021

Anno 2022

Anno 2023

A) VALORE DELLA PRODUZIONE:

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni;

7.244.000

7.544.000

7.415.000

2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati e finiti;

3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione;

4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni;

5) altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi
in conto esercizio

1.888.000

2.256.000

2.454.000

Totale

9.132.000

9.799.000

9.868.000

B) COSTI DELLA PRODUZIONE:

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci;

1.562.000

1.598.000

1.603.000

7) per servizi;

2.088.000

2.050.000

2.080.000

8) per godimento di beni di terzi;

125.000

125.000

110.000

a) salari e stipendi;

1.641.000

1.712.000

1.797.000

b) oneri sociali;

570.000

595.000

625.000

c) trattamento di fine rapporto;

85.000

90.000

95.000

)
)
)
9) per il personale:
)
)
)
)

d) trattamento di quiescenza e similj;

e) altri costi;

70.000

50.000

50.000

10) ammortamenti e svalutazioni:

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali;

296.000

271.000

247.000

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali;

2.544.000

3.152.000

3.107.000

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni;

d) svalutazione dei crediti;

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di
COoNsSumo e merci

12) accantonamenti per rischi;

13) altri accantonamenti;

14) oneri diversi di gestione.

140.000

140.000

140.000

Totale

9.122.000

9.784.000

9.853.000

DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE
(A-B)

11.000

16.000

15.000

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:

15) proventi da partecipazione;

16) altri proventi finanziari:

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono
partecipazione

c) da titoli iscritti nell’attivo circolante che non costituiscono
partecipazione

d) proventi diversi dai precedenti

15.000

17) interessi e altri oneri finanziari

-18.000

-7.000

-7.000

Totale

-3.000

-7.000

-7.000

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIA:

18) rivalutazioni:

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie
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c) di titoli iscritti all’attivo circolante
19) - svalutazioni:

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti all’attivo circolante
Totale - - -

E) PROVENTI E ONERI STRAODINARI:
20) proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da
alienazioni
21) - oneri, con separata indicazione delle minusv. da alien. e
delle imposte es. precedenti

Totale - - -

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B +/- C +/- D +/- E) 8.000 9.000 8.000
22) imposte sul reddito dell’esercizio 2.400 3.000 2.000
23) UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO 5.600 6.000 6.000

L’elenco degli investimenti programmati da realizzare si concentrano nell’ attivita del ramo
d’azienda “Sesta Lab”. | finanziamenti sono costituiti dall’utile della stessa attivitd e dal
cofinanziamento regionale a valere sul Bando FAR FAS 2014, sul’Accordo di Programma
DGR 104/2019, oltre che al contributo per il SESTA 2013 corrispondente al 20% dell'intero
progetto non ancora erogabile in fase di SAL. Gli squilibri di flusso di cassa sono attenuati
grazie alle disponibilita del fondo geotermico, il quale sara successivamente reintegrato
come da accordi.

Il prospetto riepilogativo

9 Classif. COSTI DEL PROGRAMMA TOTALE
(1-) Bil. CEE DESCRIZIONE DELL'INTERVENTO (2) 2021 2022 2023 e
€ € €
2 B) I1-2) | Impianto multifuel liquidi
5 B) Il -2) | Progettazione imp. geotermico ind e civ 23.400 23.400
6 B) I1-2) Strumeptazione HI TECH per analisi ottica
e acustica
7 B) Il -2) | Cella 3 Realizzazione 3.360.000 3.360.000
8 B) I1-2) ::r{np. .geotgrmico indust. e civile 775.000 775.000
ealizzazione
9 B) Il -2) | Riscaldatore idrogeno per voli supersonici
10 | B)II-2) | Caldaia per Produzione Vapore 30.000 30.000
11 | B)1I-2) | Impianto LNG 100.000 (800.000 900.000
12 | B)II-2) | Treno di compressione 3.934.163 3.934.163
13 | B)II-2) | Impianto per test a GPL alta portata 320.000 320.000
14 | B)II-2) | Scambiatore Syngas 52.000 52.000
X e
TOTALE COMPLESSIVO 2021-2022-2023 7.799.563 |875.000 {800.000 | 9.474.563

J;:_%g;e, )
=7

FONTI DI FINANZIAMENTO
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N DESCRIZ. CONTRIBUTI PUBBLICI ALTRE TOTALE
) DELL' IN'I;E)RVENTO STATO | REGIONE | ALTRI FOngI e NOTE
€ € ENTI
Cella 3
7 | Realizzazione 1.000.000 1.000.000 | PER104/2019
Treno di Contributo Progetto
12 | compressione 1.460.000 1.460.000 | SESTA 2013
Gli investimenti
saranno finanziati in
Totale fonti di Finaz. via residuale con
2021-2022-2023 2.460.000 7.014.563 9.474.563 | risorse proprie

L’assetto patrimoniale alla chiusura dell’esercizio sociale puod essere ben rappresentato dai

prospetti che seguono.

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio

precedente ¢ il seguente (in Euro):

31/12/2020 31/12/2019 Variazione
Immobilizzazioni immateriali nette 1.884.210 2.170.881 (286.671)
Immobilizzazioni materiali nette 23.980.949 24.350.522 (369.573)
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni finanziarie 10 10
Capitale immobilizzato 25.865.169 26.521.413 (656.244)
Rimanenze di magazzino 236.369 296.297 (59.928)
Crediti verso Clienti 2.079.003 2.271.148 (192.145)
Altri crediti 8.771.482 4.422.156 4.349.326
Ratei e risconti attivi 136.752 320.559 (183.807)
Attivita d’esercizio a breve termine 11.223.606 7.310.160 3.913.446
Debiti verso fornitori 2.174.687 1.515.892 658.795
Acconti 527.800 545.210 (17.410)
Debiti tributari e previdenziali 429.573 323.821 230.803
Altri debiti 41.346.756 49.615.839 (8.408.027)
Ratei e risconti passivi 17.016.520 18.240.539 (1.224.019)
Passivita d’esercizio a breve termine 61.495.336 70.241.301 (8.759.858)
Capitale d’esercizio netto (50. 271.730) (62.931.141) 2.673.304
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 438.469 386.018 52.451
Debiti tributari e previdenziali (oltre I'esercizio
successivo)
Altre passivita a medio e lungo termine 4.826.099 4.044.090 782.009
Passivita a medio lungo termine 5.264.568 4.430.108 834.460
Capitale investito (50.271.730) (40.839.836) 11.182.600
Patrimonio netto (4.491.270) (3.029.438) (1.475.725)
Posizione finanziaria netta a medio lungo termine 2.795.753 3.041.665 (245.912)
Posizione finanziaria netta a breve termine 31.366.646 40.827.609 (9.460.963)
Mezzi propri e indebitamento finanziario netto 29.671.129 40.839.836 (11.182.600)

La situazione patrimoniale esprime una buona capacita di mantenere I equmbno finanziario

sia nel breve che nel medio-lungo termine.

_c&;_%és .
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| debiti del fondo geotermico sono imputati tra le passivita entro 12 mesi nel rigoroso rispetto
dei profili contrattuali, ancorché storicamente non siano stati oggetto di elevati tiraggio.
Sussiste comunque I'equilibrio tra attivo e passivo grazie al contributo dei mezzi propri, che
garantisce la tenuta dell’equilibrio finanziario nel tempo.

La riduzione manifestatasi nell’esercizio sulla posizione finanziaria netta & dovuta al
rilevante tiraggio intervenuto per la prima volta per oltre una decina di milioni, continuando
altresi a sovvenzionare attivita di pubblico interesse nel territorio di riferimento.

| tradizionali indici di bilancio della tabella sottostante attinenti sia (i) alle modalita di
finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che (ii) alla composizione delle fonti di
finanziamento, non esprimono appieno la effettiva solidita patrimoniale della Societa nel
tempo in quanto sono influenzati in maniera rilevante dalle disponibilita collegate alla
gestione del fondo geotermico, sono inoltre in linea con gli obiettivi (oggetto sociale) del
Consorzio.

Inoltre, tra gli importi iscritti tra i risconti passivi (pari a circa €17 milioni) figurano ricavi gia
incassati per € 10.212.039,55 e contributi in conto impianti relativi agli investimenti in
immobilizzazioni contabilizzati con il metodo indiretto per € 6.535.738,27.

31/12/2020  31/12/2019 31/12/2018

Margine primario di struttura (24.169.652) (26.533.640) (25.409.032)
Quoziente primario di struttura 0,16 0,10 0,11
Margine secondario di struttura (18.905.084) (22.103.532) (21.522.226)
Quoziente secondario di struttura 0,34 0,25 0,24

La Societa € adeguatamente patrimonializzata in relazione agli impegni assunti e
programmati.

Il risultato della gestione finanziaria & illustrato di seguito

La posizione finanziaria netta al 31/12/2020 era la seguente (in Euro):
31/12/2020  31/12/2019  Variazione

Depositi bancari 29.827.656 13.511.645 16.316.011
Denaro e altri valori in cassa 238 238

Disponibilita liquide 29.827.894 13.511.883 16.316.011
Attivita finanziarie che non costituiscono 1.638.752 27.315.726 (25.776.974)

immobilizzazioni

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro
I’esercizio successivo)

Debiti verso soci per finanziamento (entro
I'esercizio successivo)

Debiti verso banche (entro I'esercizio successivo)
Debiti verso altri finanziatori (entro I'esercizio
successivo)

Anticipazioni per pagamenti esteri

Quota a breve di finanziamenti

Crediti finanziari

Debiti finanziari a breve termine

Posizione finanziaria netta a breve termine 31.366.646 40.827.609 (9.460.963)

A

i
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Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre
I'esercizio successivo)

Debiti verso soci per finanziamento (oltre
I'esercizio successivo)

Debiti verso banche (oltre I'esercizio successivo)
Debiti verso altri finanziatori (oltre I'esercizio
successivo)

Anticipazioni per pagamenti esteri

Quota a lungo di finanziamenti

Crediti finanziari (2.795.753)  (3.041.665) 245.912
Posizione finanziaria netta a medio e lungo

termine 2.795.753 3.041.665 (245.912)
Posizione finanziaria netta 34.162.399  43.869.274 (9.706.875)

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Liquidita primaria 0,69 0,92 0,94
Liquidita secondaria 0,69 0,92 0,95
Indebitamento 10,61 18,28 18,29
Tasso di copertura degli immobilizzi 0,27 0,22 0,22

Gli indicatori vanno considerati alla luce del fatto che le disponibilita liquide di Cosvig,
depositate presso le banche per importi consistenti prossimi ad euro trenta milioni, sono in
realta di pertinenza di terzi e quindi suscettibili di richiamo, come avvenuto nel corso
dell’esercizio concluso.

L’indice di liquidita primaria & pari a 0,69. Rispetto all’anno precedente la marcata riduzione
€ ascrivibile agli interventi - e conseguente contrazione delle disponibilita di competenza -
da parte degli enti consorziati per le attivita istituzionali.

L’indice di liquidita secondaria & pari a 0,69. |l valore assunto dal capitale circolante netto
soddisfacente in relazione all'ammontare dei debiti correnti, e tale si conferma - ancorché in
diminuzione rispetto al 2019 - alla luce delle considerazioni che precedono.

L’indice di indebitamento, paria 10,61, sovrastima le passivita che accorpano i debiti relativi
al fondo geotermico, i quali trovano adeguata copertura nelle disponibilita liquide: copertura
che permane anche dopo i deflussi intercorsi nel 2020.

Il tasso di copertura degli immobilizzi, pari a 0,27, € sottostimato in quanto non considera i
rilevanti contributi in conto impianti iscritti tra i risconti passivi, né i risconti passivi iscritti in
sospensione di ricavi futuri.

3) IL GIUDIZIO COMPLESSIVO SULLA PROSPETTIVA DELLA CONTINUITA’
AZIENDALE

Sulla base degli indici e dei dati sopra evidenziati non si rileva nessun rischio in merito alla
continuita aziendale che & garantita dal’adeguatezza delle disponibilita finanziarie e dalla

redditivita dei processi economici portati avanti. . )
=
Fai? =
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4) GLI STRUMENTI INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO ADOTTATI

Ai sensi dell’Art. 6.del D.Lgs. 19/08/2016, n. 175, comma 3

“Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le
societa a controllo pubblico valutano [opportunita di integrare, in considerazione delle
dimensioni e delle caratteristiche organizzative nonché dellattivita svolta, gli strumenti di
governo societario con i seguenti:

a) regolamenti interni volti a garantire la conformita dell attivita della societa alle norme di
tutela della concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle
norme di tutela della proprieta industriale o intellettuale,

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla
dimensione e alla complessita dellimpresa sociale, che collabora con l'organo di
controflo statutario, riscontrando tempestivamente le richieste da questo provenienti, e
trasmette periodicamente all'organo di controllo statutario relazioni sulla regolarita e
l'efficienza della gestione,

¢) codici di condotta propri, o adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la
disciplina dei comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenty,
dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori di legittimi interessi coinvolti nell attivita
della societa,

d) programmi di responsabilita sociale d’impresa, in conformita alle raccomandazioni della
Commissione dell'Unione europea.”

In base al comma 4, “G/i strumenti eventualmente adottali ai sensi del comma 3 sono
indicati nella relazione sul governo societario che le societa controllate predispongono
annualmente, a chiusura dell'esercizio sociale e pubblicano contestualmente al bilancio
d'esercizi”

In base al comma 5, “Qualora le societa a controllo pubblico non integrino gli strumenti di
governo societario con quelli di cui al comma 3, danno conto delle ragioni all'interno della
relazione di cui al comma 4.”

In quanto societa a totale controllo pubblico, in riferimento alla tutela della concorrenza
comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della proprieta
industriale o intellettuale la Societa applica la vigente normativa che disciplina gli appalti
pubblici.

Con riferimento ai clienti connessi alle attivita di test e ricerca svolte presso Sestalab
osserviamo delle best practices che non prevedono il coinvolgimento di CoSviG nella
conoscenza della geometria di dettaglio del prototipo. Sono altresi eliminati i report dei test
in accordo col cliente stesso.

Infine, la Societa al fine di poter operare secondo il modello in house providing, a favore dei
soci stessi ha concluso per il tramite di uno dei Soci, liter di iscrizione presso I'apposito
elenco di Anac. Attualmente € iscritta nell’apposito elenco delle societa in house per 11 soci.
Regolamenti: la direzione di intende dotarsi di una strutturata autoregolamentazione
procedurale. Saranno aggiornati e adottati nel 2021 i seguenti regolamenti aziendali
Regolamento concernente la nomina del responsabile del procedimento e delle
commissioni incaricate dell'espletamento delle gare per I'esecuzione dei lavori, servizi,
forniture e dei connessi collaudi

Aggiornamento del Regolamento per l'acquisizione di beni e servizi di importo inferiore alla
soglia comunitaria al fine di assicurare lo sviluppo di processi di acquisto di beni, servizi e
lavori con modalita semplificate e termini ridotti, nel rispetto dei principi di economicita,
efficacia, imparzialita, rotazione, parita di trattamento, pubblicita.”

Regolamento inerente all’Albo degli Operatori Economici (ALOE),

La Societa ha inoltre deciso di un dotarsi di un Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo ex D.Lgs. 231/01 - che sara messo a punto e adottato nel 2020 - al fine di
migliorare la necessaria separazione di compiti, ruoli e responsabhilita tra le funzioni
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operative e quelle di controllo, nonché per migliorare la gestione operativa possibile, in

modo tale da definire in maniera precisa e dettagliata le competenze e le relative
responsabilita di ciascun ruolo.

Tenuto conto delle dimensioni e delle caratteristiche organizzative nonché dell’attivita

svolta, si ritiene che la Societd non debba creare ulteriori uffici, quanto integrare quelli

esistenti con ulteriori competenze in materia di controllo di gestione e controllo atti

La Societa in ogni caso, pur non avendo un ufficio di audit interno, adotta procedure
osservanti del PDCA e quindi processi iterativi che includono anche azioni di verifica e

riesame da parte della figura interna preposta.
Si deve considerare che la Societa ¢ certificata ISO 9001:08 e OHSAS 18001:07.

La Societa si € dotata da tempo di regolamenti interni e di codici di condotta volti a
regolamentare le proprie attivita in ottemperanza alle normative vigenti e per supportare la
gestione interna e i rapporti con i propri dipendenti.

In particolare, dal dicembre 2014 la societa presenta un PIANO TRIENNALE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE, il cui ultimo aggiornamento € stato approvato a
marzo 2021.

Infine, per regolamentare i rapporti con i dipendenti, la Societa ha predisposto e aggiorna
periodicamente le linee guida per il Personale dipendente, contenenti le istruzioni operative,
i riconoscimenti e gli adempimenti inerenti ai dipendenti della societa, in coerenza con
quanto previsto dai Contratti Collettivi nazionali vigenti.

La Societa ha inoltre predisposto e condiviso un Codice di Comportamento le cui norme ivi
contenute costituiscono principi di comportamento per il Direttore della Societa, per i
dirigenti, per il personale con rapporto di lavoro dipendente - a tempo determinato e
indeterminato -, per i collaboratori e consulenti esterni, con qualsiasi tipologia di contratto o
incarico e a qualsiasi titolo, per i componenti gli organi sociali, nonché per il personale e i
collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni, servizi e lavori.

IL SOTTOSCRITTO EMILIANO BRAVI Al SENSI DELL'ART. 47 DEL D.P.R. N.
445/2000, DICHIARA CHE IL DOCUMENTO INFORMATICO IN FORMATO
XBRL CONTENENTE LO STATO PATRIMONIALE, IL CONTO ECONOMICO, IL
RENDICONTO FINANZIARIO E LA NOTA INTEGRATIVA, SONO CONFORMI
Al CORRISPONDENTI DOCUMENTI ORIGINALI DEPOSITATI PRESSO LA
SOCIETA'"

EMILIANO BRAVI (FIRMATO)
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